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EXTRAIT DU REGISTRE

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

N°2025/44
Objet : Rapport des représentants de I'Assemblée spéciale des collectivites territoriales
au Conseil d'administration de BRL — Exercice 2024

L'an deux mille vingt-cing, le vingt-huit juillet, le Conseil municipal de la Commune de
Villeneuve-lés-Béziers, dament convoqué, s'est réuni a I'Hotel de Ville, sous la
Présidence de Monsieur Fabrice SOLANS, Maire.

Date de la convocation : 22 juillet 2025

Présents - Fabrice SOLANS, Jérdme FABRE, Stéphane ORTI, Alain D'’AMATO, Séverine
LOPEZ, Frédéric GRANIER, Stéphanie BOUILLY PETIT, Pierre SUCH, Christophe
ERMOLENKO, Elian GOMEZ, Bernadette LOURIAC-HERRERA, Jérome LABORIE, Marie-
Laure LOYEZ, Aurélie PACE, Thierry ODDON, Lucyle MORGAN, Noura HABIB CHORFA
Absents avant donné procuration : Céline DUBOIS a donné pouvoir a Jérome FABRE,
Nathalic SIMARD a donné pouvoir & Marie-Laure LOYEZ, Adeline BATALLER GARCIA a
donné pouvoir & Fabrice SOLANS, Elisabeth MOULY MANETAS a donné pouvoir a
Aurélie PACE, Delphine FERRERES-VALAT a donné pouvoir & Stéphane ORTI, Morgan
MARION a donné pouvoir a Frédéric GRANIER, Jean-Louis CAMPUS & donne pouvoir a
Jérébme LABORIE,

Absents Excusés : Sandrine MATEU GUTIERRES, Carole HERNANDEZ MAGNIEZ, Kevin
LABORDE

Secrétaire de séance : Thierry ODDON

Le BRL a communigué son rapport pour I'annee 2024.

Ce rapport est transmis en vue des débats prévus a l'article L1524-5 du code genéral
des collectivités ferritoriales.

Vu le rapport joint,
Le Conseil Municipal decide :

- D'approuver le rapport des représentants au Conseil d'administration de BRL de
I'Assemblée spéciale des collectivités territoriales communiqué pour I'année 2024.

Le Maire,- certifie sous sa responsabilité le Fait et délibérée les jours, mois et an susdits
caractere exécutoire de cet acte, .

- informe que la présente délibération Le Maire,

peut faire 'objet d'un recours pour excés Fabrice SIUANS

de pouvoir devant le Tribunal Administratif AN ENELI
de N <§NIL—’ CLIER {par vole postate & Tue e
Pitot oA ws}ﬁ%ﬂﬁ%-m par voie
. e telét jon ;. 0: bna

e B TiA preRILC aTkaoselerecours
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Rapport des représentants de I’Assemblée spéciale des
collectivités territoriales au Conseil d’administration de la
SEM locale BRL

Exercice 2024

Etabli par :

v Département des Pyrénées Orientales, représenté par
Monsieur Nicolas GARCIA, en qualité de Vice-Président du
Conseil départemental des Pyrénées - Orientales,

v Département de la Lozére, représenté par Madame
Valérie REBOIS-CHEMIN, en qualité de Conseillere
départementale de la Lozere.

Présenté 3 I’Assemblée spéciale des collectivités territoriales de BRL
du 19 juin 2025
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1 VIEET FONCTIONNEMENT DE BRL

1.1 PRESENTATION GENERALE

Article D. 1524-7 du CGCT, alinéa 1. Une présentation de la société d'économie mixte rappelant son historique, son objet
social, ses domaines d'activité, 'adresse de son siége social, le nombre de ses salariés, la répartition de son capital,
I'organisation de sa gouvernance, les noms du président, du directeur général et des administrateurs, en identifiant ceux
qui représentent la collectivité territoriale ou le groupement actionnaire, les principales activités et opérations de l'année
écoulée en identifiant celles qui concernent la collectivité territoriale ou le groupement actionnaire et ses perspectives de
développement

1.1.1 Présentation de BRL

Dénomination sociale : BRL

Secteur d’activité : Société d’aménagement régional
Date d’immatriculation : 16 septembre 1955

RCS: 550 200 661

Code APE : 70102

Siret : 550 200 661 00019

Créé en 1955, le Groupe BRL participe, aux cotés des acteurs locaux, a l'aménagement de ['Occitanie
méditerranéenne, ainsi qu'a des projets structurants d'aménagement hydraulique et de développement des
territoires, en France et a I'International.

La vocation du Groupe est de proposer des solutions durables d'aménagement territorial dans les domaines de
I'eau, de I'environnement et de la biodiversité, en s'appuyant sur les métiers de ses sociétés :

- Concessionnaire et maitre d'ouvrage du Réseau Hydraulique Régional pour le compte de la région
Occitanie/Pyrénées-Méditerranée ;

- Gestionnaire de grands ouvrages hydrauliques et exploitant de services publics d'eau brute, d'eau
potable et d'assainissement ;

- Ingénieur-conseiller et maitre d'ceuvre ;

- Création, entretien d'espaces verts et pépiniéres (production de végétaux d'ornement adaptés au
contexte méditerranéen).

La singularité du Groupe BRL est de faire dialoguer un triptyque de compétences en matiére de maitrise
d’ouvrage, de maitrise d’ceuvre et d’exploitation de services, avec une expérience de prés de 70 ans
d’intervention sur le territoire régional et a I'International.

1.1.2 Rappel de la trajectoire d’activités de BRL

La société BRL a été créée par décret, le 3 février 1955¢, sous le nom de "Compagnie Nationale d'Aménagement
de la Région du Bas Rhéne et du Languedoc" (CNARBRL).Société commerciale, son actionnariat est
majoritairement détenu par le secteur public (collectivités locales).

Un décret de 1956 lui accorde une concession de 75 ans pour la conception, I'exécution et I'exploitation
d'ouvrages hydrauliques contribuant au développement économique du Languedoc-Roussillon. Les travaux sont
déclarés d'utilité publique.

" Con ormerqent @ la décision de I'Assemblée genérale du 02/04/1955, création par la transformation de la Société d’études
CCl de reception en refecture

dB84- 8% ehreiteniu Bas-Rhdne et du Languedoc, créée en 1952, dont les statuts ont subi une refonte générale, en
Date de teletransmlssmn ll(de ~
CompagmeiMetienaie: !Aammnagement du Bas-Rhéne et du Languedoc.
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BRL est autorisée par I'Etat a prélever dans le fleuve Rhéne jusqu'a 75 m3/s, en amont d'Arles. L'eau est conduite
sur 12 km par un canal d'amenée jusqu'a la station de pompage "Aristide Dumont", inaugurée en 1960 par le
Président de la République, Charles De Gaulle. Cette station permet de diriger :

- 63 m?®/s vers le canal Philippe Lamour, (élévation de 20 m), qui conduit I'eau jusqu'a Mauguio, dans
I'Hérault, 60 km en aval, et alimente 36 000 hectares équipés a I'irrigation ainsi que les stations touristiques
du littoral et les communes de la métropole de Montpellier, pour I'alimentation humaine ;

- 12 m®/s vers le canal des Costiéres (élévation de 70 m), pour irriguer 30 000 hectares, dont les
3 500 hectares du plateau gardois des Costiéres, et alimenter I'agglomération nimoise.

En 1961, un 1°" avenant a la convention et au cahier des charges portant concession générale, autorise la
réalisation et I'exploitation du barrage des Monts d'Orb. Cet aménagement, situé sur le haut bassin de I'Orb,
permet d'irriguer le biterrois, dans I'Hérault, et d'alimenter en eau potable le littoral entre Vendres et Gruissan.
BRL realise a la méme période, en qualité de concessionnaire du Département de I'Hérault, le barrage du Salagou,
qui compléte le maillage du département.

En 1977, un 2°™ avenant a la convention et au cahier des charges portant concession générale
permet I'aménagement du Lauragais audois : construction du barrage de la Ganguise et des réseaux d'irrigation
et de connexion avec le barrage de Montbel, dans les Pyrénées.

En 1993, le Groupe BRL est créé. La maison-mére BRL, dont les statuts évoluent, rassemble la mission
d'aménagement régional et les activités de concessionnaire des grands ouvrages hydrauliques, ainsi que les
fonctions de holding du Groupe. Trois filiales sont créées, regroupant les activités techniques et commerciales,
autour de 3 grands métiers : BRL Exploitation (BRLE), BRL Ingénierie (BRLI) et BRL Espaces Naturels (BRLEN). Un
3*me avenant a la convention et au cahier des charges portant concession générale tire les conséquences de la
filialisation des activités, en autorisant BRL a affermer a une filiale, détenue majoritairement, I'exploitation des
ouvrages de distribution d’eau.

En février 2008, dans le cadre de la Loi d’ao(it 2004 de décentralisation, la Région Languedoc-Roussillon obtient
de I'Etat le transfert des ouvrages hydrauliques concédés a BRL. La Région devient I'autorité publique concédante
de ce grand Réseau, qu'elle souhaite développer pour répondre aux besoins en eau de ses territoires.

En 2009, la holding du Groupe change de nom. La Compagnie Nationale d'Aménagement de la Région du Bas
Rhéne et du Languedoc disparait au profit du sigle BRL.

En janvier 2010, un 4™ avenant a la convention et au cahier des charges portant concession générale, est signé
afin d'actualiser le traité initial et d'ajuster son périmétre ainsi que sa durée, pour permettre I'extension
du Réseau Hydraulique Régional avec la réalisation du programme AQUA DOMITIA. Le terme de la concession
accordée a BRL est ainsi prolongé jusqu’en 2051.

En septembre 2011, la Région Languedoc-Roussillon créele Service Public Régional de I'Eau dont BRL et
le Réseau Hydraulique Régional constituent des éléments clés. En novembre 2011, la maison-meére BRL
transforme ses statuts pour devenir une Société anonyme d'économie mixte locale.

En avril 2012, a l'issue de la procédure de Débat Public, la Région et BRL décide d’engager la réalisation du
programme AQUA DOMITIA, qui prolonge le Réseau Hydraulique Régional sur le littoral héraultais et dans
IAude. BRL est maitre d'ouvrage - concessionnaire de ce programme de 220 M€ d’investissement, le plus
important investissement de ce domaine réalisé en France au XXI®™e sigcle.

En juin 2013, dans le cadre de la stratégie « BRL Horizon 2017 » du Groupe, BRL et la Région projettent la
réalisation d’un ensemble de nouveaux réseaux hydroagricoles destinés a I'irrigation de 4 000 nouveaux
hectares, en adaptation aux effets du changement climatique.

En juin 2014, BRL réalise une augmentation de capital de 7 M€ qui compléte le financement du rachat par BRL
des 49% de capital détenu par SAUR au capital de la filiale BRL Exploitation. Ce rachat de titres réalisé en 2012
permet que les investissements et la gestion de I'eau assurés par BRL ne soient pas influencés par les majors de
I'eau.

En 2018, BRL engage une nouvelle étape avec le lancement de sa stratégie « BRL Horizon 2020 » qui consacre
les 10 ans du Réseau Hydraulique Régional né du transfert de I’Etat a la Région des ouvrages concédés i BRL.

Accusé de réception en préfecture
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En juin 2019, la Région Occitanie et BRL sighent la « Charte pour une gestion durable de I'eau sur le Réseau
Hydraulique Régional » qui traduit pour la prochaine décennie 2019-2028 les objectifs de gestion de cette
ressource stratégique pour le territoire régional. Cette charte a été mise a jour et réactualisée courant 2020.

En avril 2020, les orientations de la Stratégie « CAP 2025 » de BRL sont approuvées par son Conseil
d’administration. Portée par un véritable engagement de responsabilité sociétale d’entreprise, la stratégie
CAP 2025 définit le cadre de transformation du Groupe autour des trois grandes transitions : écologique,
énergétique et digitale. Elle contribue activement aux politiques d’adaptation et d’atténuation du changement
climatique, tout en favorisant la préservation de la biodiversité. Elle oriente résolument les activités du Groupe
autour des objectifs du Développement Durable du Pacte Mondial des Nations Unies (Global Compact). La
stratégie CAP 2025 engagée depuis début 2021 est en cours de déploiement.

Les ouvrages hydrauliques du programme Aqua Domitia sont réguliérement réalisés et mis en service au cours
de ces derniéres années, avec un rendu-compte devant I'instance de concertation du projet.

1.1.3 Objet social de BRL

L’objet social est défini dans les statuts de BRL :

« La société a pour objet la mise en ceuvre des politiques d‘aménagement durable des territoires. Elle a, en
particulier, vocation & répondre aux défis de 'eau et de I'environnement relevant des collectivités de la Région
Occitanie / Pyrénées-Méditerranée, ainsi qu’a contribuer au développement économique, a la sauvegarde et ala
mise en valeur des espaces naturels et agricoles, a la gestion économe de ressources naturelles, en proposant des
réponses innovantes et en développant ces savoir-faire en France et a I'international.

A ce titre, elle met en ceuvre les missions suivantes qui concourent ensemble & la réalisation de l'objet social de
la société :

- Une mission générale de maitrise de I'eau et d'aménagement hydraulique, de préservation et de gestion
rationnelle des ressources, en particulier dans le cadre du service public régional de I'eau, dont reléve la
concession d'équipement et d'exploitation consentie par I'Etat et transférée & la Région Occitanie /
Pyrénées-Méditerranée par convention conclue entre I'Etat et la Région Languedoc Roussillon en date du
20 février 2008, par application de I'article 36 de la loi n° 2004-809 du 13 aodt 2004 (ci-aprés désignée par
la concession unique signée en application de I'article L.112-8 du Code rural et de la péche maritime), les
concessions consenties par des collectivités locales ainsi que tous autres aménagements et actions qui les
préparent ou les complétent ;

- Une mission de développement des zones rurales visant & promouvoir l'activité économique, & favoriser
I'exploitation et la gestion rationnelle des ressources naturelles et des territoires, par toutes actions d'étude,
d'animation, d'organisation, d'assistance technique, d’exploitation ou d'équipement ;

- Une mission de contribution aux démarches de planification et aux projets d’‘aménagement structurant des
territoires ; une mission d’intervention dans le domaine des politiques d’atténuation et d’adaptation au
changement climatique et des énergies nouvelles ;

- Une mission de participation, notamment en s’appuyant sur ses filiales, @ des programmes de recherche et
développement relatifs aux défis de I'eau, de I'environnement, des ressources naturelles et du changement
climatique.

Pour accomplir ses missions, la société pourra :

- Procéder & toutes études ou enquétes et tous actes, réaliser toutes actions d'expérimentation et de
recherche.

- Rassembler ou acquérir des emprises fonciéres, réaliser tous travaux ou ouvrages pour son propre compte,
en tant que concessionnaire, en tant que mandataire ou sous toute autre forme.

- Exploiter, gérer et entretenir les ouvrages réalisés ou ceux dont la gestion lui serait confiée, préter son
concours & tous organismes, prendre toutes participations dans des organismes existants ou en voie de
création, et plus généralement, mettre en ceuvre tous moyens propres a faciliter la réalisation de son objet.

- Directement ou par l'intermédiaire de ses filiales, en accord avec les autorités administratives compétentes,
accussREIAICHIE LG Liglgboration et a la mis¢ en ceuvre d’actions diversifiées, d’‘aménagement, de mise en valeur,

Date ddlcHvRIBIP@iabDY d'équipement.
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- Directement ou par I'intermédiaire de ses filiales ou prises de participation directes ou indirectes, préter son
concours a des administrations, collectivités, organismes ou entreprises situés en France ou & I'étranger pour
réaliser toutes études et travaux utilisant des méthodes et des techniques dans lesquelles elle aura acquis
une compétence particuliére, ou leur apporter son assistance pour 'exécution de tous projets entrant dans
son objet. En particulier, lo société pourra dans le cadre des traités existants, directement ou par
l'intermédiaire de ses filiales, réaliser toutes opérations, conformes & son objet social, de coopération
transfrontaliére. »

114

Domaines d’activités de BRL

® La gestion et le développement de grandes concessions hydrauliques

BRL, maison-mére du Groupe, assure trois missions principales :

1.

Elle est concessionnaire du grand Réseau Hydraulique, propriété de la région Occitanie, dont le
patrimoine est évalué a 2,5milliards d'euros. Ce réseau est principalement alimenté par le Rhéne,
ressource renouvelable pour laquelle BRL bénéficie d'un droit de prélévement octroyé par I'Etat. BRL
assure la maitrise d'ouvrage des travaux de modernisation et d'extension de ce réseau et a mis en ceuvre
notamment le programme Aqua Domitia, lancé par la Région afin de sécuriser I'alimentation en eau
d'un vaste territoire entre Montpellier et le littoral audois ;

Elle établit la stratégie du Groupe et veille 3 la gestion de ses intéréts, au travers de I'administration des
filiales et des participations de BRL dans diverses entités ;

En sa qualité de holding, elle centralise I'ensemble des directions de services (finances, fiscalité,
juridique, assurances, ressources humaines, responsabilité sociétale, systémes d'information,
communication, audit, contrdle interne et services généraux) qui viennent en appui a toutes les sociétés
du Groupe, avec un triple objectif : sécuriser les processus les plus sensibles pour maitriser les risques,
optimiser les moyens et mutualiser les bonnes pratiques.

Schéma d'organisation du Réseau Hydraulique Régional
Propriétaire

2 des ouvrages
Occitame ConCédéS

~\
o’
TRAITE DE CONCESSION

CONCESSIONNAIRE Direction de Directions centralisées :

I’aménagement et * Direction finances
B du patrimoine : et services généraux
\ - A e SEcerernts « Direction juridique et RSE

* Direction ressources

*» Gestion du humaines
{malson-mére patrimoine - Direction systémes
du Groupa) ~ Slreté des dinformation
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®  La production et la distribution d’eau, en veillant a une irrigation plus économe en eau
BRL Exploitation (BRLE) est la filiale métier " Gestion des services d'eau " :

Elle a pour vocation premiére d'exploiter le Réseau Hydraulique Régional (3 barrages, 1 ouvrage digue, 1
microcentrale hydroélectrique, 106 km de canaux, prés de 5 500 km de conduites enterrées, 93 sites de pompage
et 6 usines de potabilisation), dans le cadre d'un contrat d'affermage et d'un apport partiel d'actifs de son
actionnaire unique BRL (concessionnaire de la région Occitanie). Cet affermage de la concession constitue prés
de 80 % de son chiffre d'affaires ;

A partir des ouvrages du Réseau Hydraulique Régional, BRLE distribue chaque année entre 100 millions et 140
millions de m3 d'eau sous pression. Cela permet d'alimenter plus de 1 million de personnes en été, prés de 5 500
agriculteurs et 9 600 clients non-agriculteurs, dont 70 entreprises et 250 collectivités (eau a usages divers :
jardins, parcs, stades, divers besoins en eau, etc.). BRLE dispose également de 250 contrats " appoint incendie " ;

BRLE a diversifié ses activités dans quatre domaines proches de son cceur de métier, représentant environ 20 %
de i'activité :

- prestations de services publics d'eau potable et assainissement pour le compte de collectivités ;

- participation a la gestion de grands ouvrages hydrauliques et proposition de services associés ;

- vente et installation de matériels d'irrigation ;

- prestations de services publics d'eau brute.

Hors région Occitanie, BRLE gére plusieurs barrages et retenues, notamment Saint-Martial et Coucouron en
Ardéche, Villerest et Lavalette dans la Loire, La Caserne au Mont-Saint-Michel (en collaboration avec Veolia).

= Lingénierie de I'eau, de I'environnement et du développement
BRL Ingénierie (BRLI) est la filiale métier « Ingénierie-Conseil » :

Elle intervient, d’une part, au service du développement du Réseau Hydraulique Régional, et d’autre part, comme
bureau d’études, en France et a I'International, dans les domaines de l'eau, de I'environnement et de
I'aménagement du territoire. Elle réalise des missions d’études, de conseil et de maitrise d’ceuvre pour des clients
publics et privés. Ses experts sont mobilisés sur les grands défis du XXle siécle : favoriser I'accés a 'eau et a
I'assainissement, anticiper et accompagner |'adaptation au changement climatique et aux transitions écologique
et énergétique, préserver la biodiversité, lutter contre la raréfaction des ressources naturelles, les risques de
pénuries alimentaires, les inondations, la submersion marine, I'appauvrissement des sols, etc. ;

Son savoir-faire est rgroupé autour de dix domaines d’activités stratégiques (DAS) : eau potable et
assainissement, ouvrages hydrauliques et transferts, eau agricole et sécurité alimentaire, eau et risques, gestion
intégrée des ressources en eau, mer et littoral, navigation et ports, évaluation environnementale, gestion de la
biodiversité et développement durable, développement territorial ;

BRL Ingénierie, référencée par la plupart des grands bailleurs de fonds nationaux ou internationaux, est
également membre de plusieurs pdles de compétitivité et organisations professionnelles en France comme 3
I'International ;

Pour mener 3 bien ses activités a I'International, BRL Ingénierie s’appuie sur plusieurs filiales :
- BRLI Cote d’lvoire ;
- We Consult Ouganda ;
- BRL Madagascar et sa filiale, BEST, spécialisée en ingénierie sociale et socio-économique.

BRLI s'appuie aussi sur des établissements stables (BRL Tunisie, BRL Ingénierie Sucursal Bolivia, BRL Ethiopia) ainsi
que sur une agence a La Réunion et des représentations locales dans divers pays.

= Lla production végétale, la valorisation et I'entretien du paysage
BRL Espaces Naturels (BRLEN) est la filiale métier « Végétal et Espaces verts » :

Elle est spécialisée dans 'aménagement, la gestion et I'entretien de grands espaces paysagers, publics ou privés,
et dispose, avec les Pépiniéres BRL, d’un des plus vastes centres de production de végétaux ornementaux du sud
de la France (dont les productions sont labellisées « Sud de France »). BRL Espaces Naturels figure parmi les cinq

entreprisestesplusimportantes-de-son-secteur sur la partie orientale de la région Occitanie.
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Organigramme juridique du Groupe BRL au 31 décembre 2024

Porandine do consoldaton
BRL
(SAEML)
la Réglon Occitanie
représentda par Fabrice VERDIER
Président
Jean-Frarcols BLANCHET
Direciaur Gévéral
Capital : 20 588 77048 €
Pays : Franos
Sacivé mise en equivalence RCS Nimes 550 200 681
330% 100% | 100.00% WTI%
[ 1 |
PREDICT Services BRL Exploitation BRL Espaces Naturels BRL Ingéniarie
(8A5) (S4) (S4) (SA)
Alix ROUMAGNAC ia Région Occltanie Ia Réglon Ocaltanie la Réglon Ocditanie
Président représentée par Fabrica VERDIER meprasenien par Fabrice VERDIER hiptisaniéa par Fabrice VERDIER
Prosident President Président
Franch MARUEJOLS Bnmo MIARIA Glios ROCQUELAIN
Directeur Général Directewr Général Directewr Général
Capilal 300 000 € Capital: 3462 128 € Capitsl 2 200 D00 € Capital : 3183 M €
Pays : France Pays : Franca Pays : France Pays : France
RCS Montpefier 443 732 200 RCS Nimes 391 350 568 RCS Nimes 381 484 755 RCS Nimea 391 484 862
100% 09.69%] 00.64%
[ |
BRLICI BRL Madagascar WE CONSULT
(8A) (8A) (LTD)
Qilles ROCQUELAIN Gilles ROCQUELAIN Giliew ROCQUELAIN
Président Président Président
Vincent AUGER Nicolas PETITJEAN Juiien VEROONCK
Direcleur Général Directeur Géndval Direcleur Général
Capital : 11 330 000 FCA Capilal : 220 000 000 MGA Capital 10 000 000 UGX
Pays : Cale d'ivore Pays : Madagascar Pays : OUGANDA
CA-ABJ-2018-B-33380 2002800484 138473
|
AT EEEEE]|
SODEPLA BEST
{SA) (SARL)
Ofivier BARLAT At Andrisnasgaons RAMBOARFION
Préaidont Génant
Frédérta SALIN
Directawr Général
Capdal 40 000 € Cagpsital - 33 400 000 MGA
Pays France Pays : Madagascar
RCS CARCASSONNE 340 647 503 2003800309

1.1.5 Adresse du siege social

1105, avenue Pierre Mendés France BP 94001 30 001 Nimes Cedex 5

1.1.6 Salariés au 31/12/2024 sur le périmétre France

Rapport_représentants_ASP_ex2024 VDef.docx

Sociétés Effectifs salariés en 2024 | Masse salariale en 2024 Nombre de salariés
(équivalent temps plein) ( brute en k€) présents au 31/12/2024
BRL 85.96 4630 96
BRLE 257.72 10793 275
BRLI 224.40 11235 236
BRLEN 93.72 2625 100
Total 661.8 29 283 707
T DL
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1.1.7 Capital social de BRL au 31/12/2024

- Montant : 29 588 779,48 €
- Valeur nominale de I'action : 2,21 €
- Répartition du capital de la SAEML BRL :

Région Occltanie/Pyrénées-Méditerranée
— 4993 %

Autres personnes de droit privé
et. de droit public 0,39 %

L— —I Département de I'Hérault

7.78 %
————
Groupe Crédit Agricole ——f Département de I'Aude
1,16 % i 4,71%

Caisse d'Epargne J

Département du Gard
13,23 %

Languedoc-Rousslllon 7,92 % L Département des Pyrénées-Orientales
1,01%
Département de la Lozére
Calsse des Dépots 0,37 %
et Consignations
13,40 %gn Autres collectivités teritoriales

___01%

Total autres actionnaires 22,87 % Total collectivités territoriales 77,13 %o

1.1.8 Organisation de la gouvernance de BRL
Société anonyme d’économie mixte locale a conseil d’administration et direction générale.

1.1.9 Noms des Président, Directeur général et administrateurs, en identifiant ceux qui
représentent la collectivité territoriale actionnaire, au 31/12/2024

Administrateurs

Région Occitanie, représentée par :
Fabrice VERDIER

Christian ASSAF

Jean-Louis CAZAUBON

Aurélie GENOLHER

Jean-Luc GIBELIN

Katy GUYOT

Monique NOVARETTI

Département du Gard, représenté par :
Denis BOUAD
Olivier GAILLARD

Département de ’Hérault, représenté par :
Jacqueline MARKOVIC
Yvon PELLET

Département de I’Aude, représenté par :
Alain GINIES

Assemblée Spéciale des Collectivités Territoriales, représentée par :

Vialéeie REBRISTGHEMIN (Conseil Départemental de la Lozere)
A B ARAR (EanssibDbépartemental des Pyrénées Orientales)

Date de réception préfecture : 01/08/2025
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BRL:

Caisse des Dépots et Consignations, représentée par :
Caroline CARTALLIER

Caisse d’Epargne Languedoc-Roussillon, représentée par :
Jéréme FORT

Personnalités Qualifiées
Caroline DUBOIS
Joél FOURNIER

Administrateurs salariés
Nicolas CARTAILLER
Flavia HARTMANN RIEU

Censeurs

Chambre Départementale d’Agriculture du Gard, représentée par :
Dominique GRANIER

Syndicat Mixte des Milieux Aquatiques et des Riviéres de I’Aude, représenté par :
Frangois DEMANGEOQOT

Président du Conseil d’administration

Fabrice VERDIER, représentant la Région Occitanie
Direction Générale

Directeur général : Jean-Frangois BLANCHET
Commissaires aux comptes

Co-titulaires : KPMG SA et RSM MEDITERRANNEE
Suppléant : SALUSTRO REYDEL SA

1.1.10 Principales activités et opérations de Vannée écoulée

= Concession régionale

Aprés la finalisation des Maillons prioritaires réalisés depuis 2012 dans le respect des calendriers et des budgets
fixés, il reste a engager les derniers Maillons dans un calendrier progressif adapté a la demande des territoires,
avec la perspective d’irrigation de 6 000 hectares supplémentaires (dans I'hypothése favorable d’une capacité a
mobiliser les financements nécessaires) pour les 3 opérations suivantes :

v" Maillons Nord Gardiole et Biterrois

La tranche 3 différée des Maillons Nord Gardiole et Biterrois {finalisation du transfert Rhone/Orb avec la
réalisation d’un surpresseur en ligne sur le Maillon Nord Gardiole) permettra d’augmenter le débit 4 1 850 I/s au
départ de la station de pompage de Fabrégues. Le budget d’investissement est actualisé & 2,9 M€ HT avec un
plan de financement basé sur une participation de 17 % de la Région Occitanie, de 17 % du Département de
Hérault et un autofinancement de BRL de 66 % (1,914 M€ HT). Le délai de réalisation de ce nouvel
investissement est évalué a 36 mois, a compter du lancement des consultations pour les études de maitrise
d’ceuvre. Un délai préalable est nécessaire pour une mise a jour des scénarios de fonctionnement d’Aqua
Domitia, a réaliser en interne (BRLE). Au global, I'échéance de mise en eau envisagée se situe en 2028.

v" Maillon Minervois

Initialement, les tranches 2 et 3 du Maillon Minervois étaient envisagées dans un calendrier cohérent avec la
deuxiéme phase des réseaux hydroagricoles de ’ASA Castelnau — La Redorte, d’une surface évaluée 3 2 100 ha.
Le budget prévisionnel de I'investissement associé a cette approche a été évalué a 12,5 M€ HT (base économique
2022).
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En situation actuelle, des enjeux supplémentaires se dessinent sur le territoire du Minervois audois et héraultais :

e Un enjeu autour de la retenue de Jouarres, consistant & assurer les usages antérieurs significativement
majorés sous I'effet du changement climatique, afin de ne plus dépendre exclusivement du Canal du
Midi, de I’Aude et de la Cesse qui seront également de plus en plus impactés par le changement
climatique ;

e Un enjeu de substitution de ressources :

o Substitution des prélévements dans le Karst de Pouzols et dans la nappe d’accompagnement de
la Cesse dans le but de réserver cette ressource a des usages d’eau potable ;

o Substitution des prélévements dans les ressources locales en tension (Cesse, Canal du Midi...).

e Un enjeu de desserte en ligne sur le tracé du maillon a réaliser, comme élément de facilitation de la
réalisation du projet.

Dans ce contexte fortement évolutif, la réflexion sur les nouvelles tranches du Maillon Minervois et la mise en
ceuvre d’un raccordement 3 la ressource Orb, est susceptible de s’orienter vers des scénarios contrastés allant de
la seule sécurisation des usages actuels & partir de la retenue de Jouarres, jusqu’a la réalisation d’un transfert
beaucoup plus conséquent visant a satisfaire des besoins de substitution et de nouveaux usages.

Apres échange avec les services de la Région sur le contenu des termes de référence, BRL a lancé en octobre une
consultation pour la réalisation d’une étude de faisabilité et de préfiguration. L'étude a été attribuée en avril 2025
pour un montant de 95 k€ HT. La durée totale de I'étude sera de 18 mois.

Il est rappelé qu’en I'état du réglement FEADER relatif aux aides a I’hydraulique agricole, les ressources en eau qui
seraient mobilisables pour alimenter le territoire d’étude ne sont pas éligibles a ce financement. Néanmoins, le
réglement en question étant susceptible d’étre modifié favorablement, I'étude lancée retiendra comme hypothése
I'éligibilité de I'Orb au financement FEADER.

v"  Maillon Nord Montpellier

Le Maillon Nord Montpellier, qui a fait I'objet d’une étude préliminaire présentée a la Communauté de
Communes du Grand Pic Saint Loup (CCGPSL) en ao(t 2020, pourrait étre engagé dans un calendrier cohérent
avec le futur projet de réseau de desserte de 900 hectares de I'EPCI. La programmation dépendra des capacités
financiéres des collectivités, de la contribution financiére des bénéficiaires et de I'autofinancement de BRL.

= Extensions des périmétres hydroagricoles

Concernant le périmétre de Montagnac, les travaux relatifs aux réseaux ont été réceptionnés en novembre 2023
et ceux relatifs 3 la station de pompage en juillet 2024. Le raccordement au réseau électrique est intervenu en
aolt 2024. Quelques dizaines d’hectares ont pu étre desservis en eau dés I'été 2024, pour les parcelles
alimentées sans passer par la station de pompage. Le reste du réseau de Montagnac est opérationnel pour la
campagne d’irrigation 2025. Uatterrissage financier s’établit a 4,5 M€ HT, conformément au budget prévu..

Concernant le périmétre de Vendres, les travaux relatifs aux réseaux ont été réceptionnés en juillet 2024 et ceux
relatifs 3 la station de pompage en aolit 2024. Le réseau de Vendres sera opérationnel pour la campagne
d’irrigation 2025. L'atterrissage financier s’établit a 7,2 M€ HT, en dépassement de 5% par rapport au budget de
6,8 M€. Le projet de Loupian dans sa version initiale a été annulé en raison d’un budget qui a considérablement
évolué 3 la hausse, suite a la forte inflation sur les matiéres premiéres et aux effets du tracé de la ligne a grande
vitesse. Cependant, un nouveau plan de financement a pu étre élaboré, délibéré favorablement en Conseil
d’administration de BRL du 30 avril 2024. Le dossier de demande de subvention a été adressé a la DRAAF
Occitanie, la Région Occitanie et le Département de I’'Hérault en mai 2024. Les résultats de 'appel a projet MASA
ont été publiés le 5 novembre 2024. Le projet de BRL a Loupian figure parmi les 14 projets retenus pour
I'ensemble du territoire d’Occitanie. La convention de financement avec I'Etat a été signée en novembre 2024.
Les conventions de financement avec la Région Occitanie et le Département de I'Hérault sont en cours de
finalisation.
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Concernant le périméetre du Pouget, les travaux relatifs aux réseaux et a la station de pompage ont été
réceptionnés fin juillet 2024. Le réseau du Pouget est opérationnel pour la campagne d'irrigation 2025.
L'atterrissage s’établit a 6,2 M€ HT en retrait de -5% par rapport a I'enveloppe prévisionnelle de 6,5 M€ HT.

Au final, en intégrant les Maillons restant a engager, le programme Aqua Domitia, réalisé par BRL, permettra a
terme de sécuriser I'accés a I'eau pour I'agriculture sur un territoire de plus de 10 000 ha.

=  Assistance aux collectivités mandat de maitrise d’ouvrage auprés du Syndicat Mixte du Delta de I'Aude
(SMDA)

La derniére opération du mandat auprés du SMDA concerne le chenal de Coursan : les études détaillées du projet
sont terminées, les démarches réglementaires permettant de valider définitivement le projet sont finalisées avec
I’obtention des autorisations nécessaires au projet. Les financements ont été confirmés au COGEMAPI en janvier
2025 et les travaux seront engagés en mars 2025, pour étre finalisés d’ici fin 2025.

1.1.11 Perspectives de développement de BRL

L’année 2025 sera la cinquieéme et derniére année de déploiement de la stratégie CAP 2025 du Groupe BRL. Les
résultats obtenus sont supérieurs a la prévision initiale et 'année 2025 devrait confirmer cette tendance. La
pertinence du projet stratégique de la Holding BRL et ses six priorités ont permis de faire progresser les résultats
de la maison mere ainsi que ceux des sociétés de I'ensemble du Groupe BRL. Le travail qui sera mené début 2025,
sur la réflexion et la mise en place de la nouvelle stratégie dénommée « VIA 2030 », devrait poursuivre le
recentrage du Groupe sur son cceur de métier. Par ailleurs, BRL continuera de mobiliser ses savoir-faire pour
accompagner les politiques publiques régionales et locales, notamment dans les domaines des transitions
écologique et énergétique, ainsi que la préservation de la biodiversité.

Les travaux préparatoires a la mise en ceuvre de la CSRD devraient se poursuivre en 2025, en remplacement de
la DPEF, avec I'intégration de la partie Taxonomie verte. Ils mobiliseront fortement les équipes courant 2025 avec
des colits complémentaires de prestations de services spécialisés. Cependant, en février 2025, la loi Omnibus est
venue interroger la mise en ceuvre de la CSRD et de la Taxonomie verte au sein des entreprises puisque les dates
de mise en ceuvre de la CSRD et de la Taxonomie pourraient étre repoussées et les exigences, réduites dans le
cadre d’une mesure d'urgence intitulée « Stop the Clock », le temps de finaliser le processus de simplification
engagé par I’Union Européenne.

L’année 2025 sera caractérisée par les éléments suivants :

" Les investissements du RHR seront consacrés principalement a la modernisation des ouvrages avec, en
complément, des extensions de réseau et la fin des travaux prioritaires d’Aqua Domitia. Le montant
prévisionnel total est de 10,15 M€ et se décline comme suit :

e Des travaux de modernisation pour un montant de 6,79 M€ HT ;

® le début des travaux différés du Maillon Nord Gardiole Biterrois (financé a 66 % par BRL) pour
0,5 M€ HT, du Maillon Minervois pour 0,10 M€ HT et du renforcement d'ouvrages structurants
existants pour 0,5 M€ HT. Ces travaux se poursuivront au-dela de 2025 ;

e Des interventions et des études pré-opérationnelles pour 0,4 M€ HT dans le cadre du renforcement
d’ouvrages structurants existants ;

® Les extensions de réseaux hydroagricoles pour 0,8 M€ HT ;

e Des densifications et des dévoiements de réseaux pour 1 M€ HT.

= Les travaux de maintenance de la Concession régionale vont se maintenir a un rythme soutenu, a la hauteur
des enjeux du patrimoine, avec une maintenance patrimoniale programmée portée a 4,4 M€ abondée par
des opérations patrimoniales complémentaires pour la sécurité des infrastructures a hauteur de 2,5 M€ ;

* latransformation digitale du Groupe BRL se poursuivra également avec de nouveaux modules de I'outil SIRH
(formation, ..), la refonte du systéme de sauvegarde suite aux consultations menées en 2024 et le
cloisonnement des réseaux (qui sera terminé a la fin du 1°" semestre). La mise en ceuvre de 0365 sur
I'environnement Microsoft devrait étre lancée tout en continuant la sensibilisation a la Cybersécurité avec de

laformation-et-des tects
O H R OR-EH-GE51e5tSs
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» [’année 2025 verra aussi la mise place des PDP (plateforme de dématérialisation partenaire). En effet, dans
le cadre du passage a la facturation électronique pour les entreprises, les factures doivent transiter sur une
plateforme utilisée par I'émetteur et le destinataire de la facture. Cette plateforme sera obligatoirement une
PDP accréditée par I'administration fiscale. Une consultation a été lancée début 2025 pour le choix d’une
AMO avant le lancement d’une consultation pour le choix d’'une PDP d'ici a fin 2025. Par ailleurs, le Groupe
BRL déploiera les dispositions du nouveau Plan Comptable Général.

* La montée en puissance de I'lA sera également au coeur des objectifs du Groupe, afin de bien cerner son
utilisation et les impacts que le sujet pourrait avoir dans le travail quotidien des collaborateurs et
collaboratrices du Groupe. Une charte sera déployée au sein du Groupe afin de rappeler les enjeux autour de
I'IA.

= Pour BRLE, I'année 2025 sera centrée sur |'optimisation organisationnelle autour du nouvel outil de gestion
clients X7 appuyée par un audit du fournisseur, la consolidation de I'organisation clientele, I'adaptation de
Concert’eau afin d’améliorer la réactivité et le traitement des incidents pendant la saison, la mise en ceuvre
d’une politique d’équipement de compteurs télégérés sur le RHR, le déploiement d’actions d’adaptation des
contrats sur les zones saturées ;

= Pour BRLEN, I'activité sera soutenue en 2025 grace au bon niveau du carnet de commandes (rempli a 100 %
3 fin janvier 2025 pour les activités d’Aménagements Paysagers). Les nouveaux accords sociaux de BRLEN
qui sont entrés en vigueur début 2025 doivent permettre d’accroitre I'attractivité de BRLEN et de poursuivre
la diminution du turnover ;

= Pour BRLI, la production devrait poursuivre sa croissance pour dépasser 30 M€ comme en 2024. Les positions
de BRLI sont également influencées par les évolutions de |a situation géopolitique. Une attention particuliere
est accordée notamment aux enjeux de fiscalité en conciliant prudence et compétitivité ainsi que sur les
conditions de contractualisation pour prendre en compte les effets de I'inflation sur les opérations de durée
longue.

= Lafiliale en Céte d’Ilvoire BRLI-CIl de BRLI est intégrée au périmétre de consolidation du Groupe depuis 2021.
Des élections présidentielles seront organisées au mois d’octobre 2025. Les activités dans le secteur public
seront ralenties dés le mois de juin. Pour autant, le pays continue de bénéficier du soutien des bailleurs de
fonds et le rythme des investissements privés devrait rester important. Une table ronde des bailleurs est
prévue pour mai 2025 et le secteur de I'eau est identifié comme prioritaire dans le Plan National de
Développement 2026-2030 qui est en cours de préparation.

*  En ce qui concerne la filiale BRL Madagascar de BRLI, le résultat annoncé pour 2025 est en ligne avec les
prévisions du plan d’affaires, avec un résultat net au B0 2025 de 23 k€ et un total des produits d’exploitation
de 1 227 k€ {résultat net de + 24 k€ et CA de 1 248 k€ dans le plan d’affaires).

Le résultat net consolidé part Groupe prévisionnel du BO 2025 s’éléve a 1 210 k€, équivalent au BO 2024
(1 203 k€).

Toutes les sociétés du Groupe présentent une prévision de résultat social positif et contribuent a la formation
d’un bon résultat consolidé, supérieur 3 I'objectif de 1 M€ de résultat consolidé récurrent du Groupe prévu,
initialement, dans la Stratégie CAP 2025. Cette prévision n’intégre pas de variation liée aux indemnités de fin de
carriére et s’appuie sur une hausse des salaires de 3 % et une évolution des autres charges de 2 % selon les
derniéres hypothéses de la Banque de France (sauf assurances qui ont un suivi spécifique selon les polices).

Concernant la surveillance des secteurs d’intervention du Groupe, une attention particuliére sera accordée a
I’évolution des finances des collectivités locales, influencées par la politique de réduction du déficit public de
I’Etat. Une vigilance sera déployée sur I'évolution a I'international dans un contexte géopolitique instable.

1.2 Engagements pris

1.2.1 Etats des relations entre les collectivités territoriales et le Groupe BRL

Article D. 1524-7 du CGCT, alinéa 2. L'état des relations entre la collectivité territoriale ou le groupement actionnaire et la
société d'économie mixte, listant les contrats, apports en compte courant d'associés, garanties d'emprunt et aides octroyées
au titre du développement économique ou tout autre concours financier, et précisant pour chacun d'eux leur objet, leur
montant et, le cas échéant, le secteur d'activité dont ils relévent
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1.2.1.1 Liste des contrats entre BRL et les collectivités territoriales actionnaires de BRL

v Conventions dites « réglementées »

! Collectivités territoriales
actionnaires co-
contractantes

e e e N, W

Région Occitanie 123,4,5et6

! concernant les

| 2019-2022
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Objet du contrat

Traité de Concession et
I'ensemble de ses avenants

(Concession Régionale)

i Cahier des charges pour
i I'établissement, I'usage et
i I'exploitation des ouvrages

6 opérations

L)
i d'extension agricole du RHR
: aréaliser sur la période

L'avenant n°4 a entériné les modifications du Traité
de Concession induites par le transfert entre I'Etat
et la Région des biens concédés a BRL au titre de la
concession hydraulique de 1956 et les évolutions
liées a la mise en ceuvre des ouvrages Aqua
Domitia.

L'avenant n°5 vient compléter le texte intégral du
Traité de Concession établi par I'avenant n°4 et ses
annexes en date du 29 janvier 2010.

L’avenant n°6 établit le principe et les modalités de
versement par BRL d’une redevance au profit de la
Région : A compter de I'exercice 2023 la redevance
annuelle est formée par I'ajout de deux termes :
-une part fixe annuelle de 290 000€ en
contrepartie de la mise a disposition de
I'infrastructure par le concédant au
concessionnaire correspondant a RODP. Cette part
fixe est actualisée annuellement sur la vase de
I'indice INSEE.

-une part variable de 50% de la part de résultat de
la concession du RHR excédant un seuil normatif
de résultat. Seuil fixé a 800 000 €HT au 1er juillet
2023 tant que I'affermage du RHR, confié a BRLE,
est dissocié de la concession du RHR géré par BRL
ou a 2 000 000 € HT aux conditions économiques
du ler juitlet 0223 si I'effectivité d’un processus de
fusion de BRL et BRLE ayant pour effet de
supprimer la subdélégation de I'affermage a BRLE
devait aboutir. Le seuil normatif sera actualisé
annuellement sur la base de I'indice INSEE.

Le Traité de Concession initiale et ses avenants n°1, !

2 et 3 repris dans I'avenant n°4, les avenants n°S et
n°6 et toutes leurs annexes respectives constituent
un corpus contractuel complet qui ne peut étre
dissocié, I'ensemble de ces documents constituant
I'intégralité du Traité de Concession entre BRL et la
Région Occitanie.

La Région Languedoc Roussillon a confié a son
concessionnaire BRL, la conception, la réalisation
et I'exploitation des ouvrages hydrauliques du
programme Aqua Domitia.

Le cahier des charges a pour objet de définir les
conditions de réalisation, d'usage et d'exploitation
des 6 opérations d'extension du RHR a réaliser
entre 2019 et 2022
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: i Cahier des charges ' :
; : particulier relatif a 3 projets i Secteur de Loupian (105 hectares ; investissement '
! de réseaux hydroagricoles prévisionnel de 0,75M€),
portés en maitrise ! '
E d’ouvrage par BRL (Plateau Secteur du Plateau de Vendres (854 hectares ;
! de Vendres, Loupian, Plaine ! investissement prévisionnel de 5,55 M€ HT), 5

du Pouget) : Précise les
modalités de construction,
d’exploitation et de
dévolution de 3 nouveaux
périmetres d’irrigation :
agricole a mettre en eau '

Secteur de la Plaine du Pouget (644 hectares ;

Région Occitanie investissement prévisionnel de 5 M€ HT).

entre 2023 et 2024

i Convention de :

superposition d’affectation

| et transfert de gestion pour |

I’'aménagement d’une BRL va répondre a la demande d’affectation

! passerelle supportant une | supplémentaire d’une portion délimitée des
piste cyclable — Commune 2 pistes latérales du canal Philippe Lamour pour
i de Mauguio-Carnon, au I I'aménagement d’une passerelle et d’une piste
' cyclable, a condition que V'affectation initiale des
; 1 RD26 et laRD 189: fonctions de la piste soit maintenue et préservée
5 ' aménagement d'une piste | et les conditions énoncées dans la convention
cyclable sur des parcelles soient respectées

Département de

I'Hérault droit du carrefour entre la

i appartenant au domaine
public concédé a BRL

Les besoins de BRL et du Département de I'Hérault |
sont définis en annexes de la convention. E
A titre prévisionnel, BRL s'engage a affecter une
enveloppe financiére globale de 577364,88€ TTC.
La participation de BRL peut étre réévaluée a la
hausse ou a la baisse en fonction du coit définitif
des prestations concernant les travaux
correspondant aux besoins de BRL et tel qu'il
résultera des différents décomptes généraux

i définitifs des marchés publics.

Groupement de
commandes publiques
relative a la réalisation de
travaux routiers sur la route !
départementale n°61 -
itinéraire entre Lunel et La
Grande Motte - commune
de Lunel.

Le Département est

5 coordonnateur du

i Groupement

Département de
I'Hérault

cmmeessssasesssssssssEEesssESSEEEE e =————

! Atitre prévisionnel, le Département s'engage a
affecter une enveloppe financiére globale
i maximum de 25 506 422,67 € TTTC.

Tarification standard de I'eau agricole, en vigueur
pour les usagers du RHR, qui sera majorée des
redevances et taxes additionnelles (Agence de

Protocole de fourniture en
I’Eau, Voies Navigables de France, TVA). Le colt

|
i eau brute : fourniture en
i eau pour |'alimentation par

Département de :.
BRL des retenues hivernales !

I'Hérault des travaux de raccordement a I'adducteur Aqua

du Conseil départemental o . .
Domitia et des ouvrages de livraisons sont pris en

de I'Heraul a partir du RHR
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Département de
I'Hérault

Département de
I’Hérault

Département de
I'Aude

Département de
I'Aude

e

Convention de lacher d’eau
du barrage du Salagou :
modalité des Lachers d'eau
supplémentaire du barrage
du Salagou par le
Département de I'Herault
pour compensation des
prélévements liés au projet
d'extension de la plaine du

Cessions immobilieres :
cession des parcelles AR29
sise sur la commune de
Lansargues et B960 sise sur
la commune de Valergues
supportant une partie de la
voirie départementale
RD105 et ses accotements
en amon et en aval du canal
Philippe Lamour, ainsi que
le pont supportant la RD105
en traversée du canal

Avenant n°1 a la convention
d’approvisionnement en
eau brute destinée
principalement a l'irrigation
du périmétre du Lauragais
Audois : Modification du
calcul du tarif de base de la
fourniture d’eau en gros
afin de réduire
temporairement (3 ans} le
couit des achats d’eau a la
charge de ouvrages
distribution dans le but de
relancer une dynamique de
souscription sur les
périmétres du Lauragais.

Convention pour
régularisation des transferts
d'eau en provenance du
barrage de Montbel par le
barrage de la Ganguise :

Mutualisation du systéme
Adducteur Hers Lauragais -
Barrage de la Ganguise
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A titre gratuit

Al’euro symbolique

Pendant la période transitoire, soit a compter de
I'année 2014 et jusqu’en 2016 inclus, les formules
indiquées a Iarticle 9 de la convention initiale sont
applicables avec les modifications suivantes :

- Redevance annuelle de référence = 627 071 € HT
(au lieu de 648 000€ HT),

- Redevance de volume (RV) : le coefficient de la
convention initiale (0,0246) est remplacé par la
valeur : 0,0402.

Quel que soit I'impact de la mesure transitoire, le
résultat sera constaté chez BRL. il ne sera pas
demandé au Département d’indemnisation.

Les charges de fonctionnement du systéme
AHL/Ganguise sont réparties sur Pensemble des
partenaires en fonction des volumes utilisables (cf.
3.4.1).

L’ensemble des charges d’exploitation des ouvrages
de 'ensemble AHL/Ganguise tel que précisé a
I'article 3 est pris en charge par I'lEMN et intégré
dans la gestion financiére de I'ensemble.

L'IEMN refacture a chaque partie sur la base d’un
prorata des volumes utilisables.

Ces charges sont composées de charges fixes et
charges variables (annexe 5).

En année exceptionnelle, la répartition de charges

est finalisée lors de la réunion ayant mis au point les
conditions de fonctionnement hydraulique
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Département de
I'Aude

Avenant n°1 a la convention
pour régularisation des
transferts d’eau en
provenance du barrage de
Montbel par le barrage de la
Ganguise :

Modifie la notion de volume
d’eau utilisable, de préciser
les modalités de gestion
hydraulique et financiére

La contribution financiére de chaque partie au
fonctionnement du systéme AHL/Ganguise est basée
sur les volumes utilisables (tels que définis au §3.3.1)
I'année concernée

: Collectivités

: territoriales
actionnaires co-
i contractantes

SYNDICAT MIXTE DES
MILIEUX AQUATIQUES
(SMDA*)

Convention cadre en date du
21 juin 1982 /convention
particuliére du 30 mai 1983/
Avenant n°4 a la convention
particuliere en date du 14
septembre 2006

| Accusé de réception en préfecture
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Conditions financiéres

Article 5. Rémunération de la mission de mandat

Pour ce qui concerne l'article 5.3 et en ce qui concerne
les modalités de facturation, la précision suivante est
apportée :

« Toutes les facturations intérmédiaires précédant la
réception des travaux sont calculéées sur une base
provisoire correspondant au montant fixé dans les
dossiers de financement de la tranche ou de la phase
d’investissement considérée.

Les valeurs définitives des honoraires seront
déterminées sur la base des DGD des travaux et
interventions complémentaires avec régularisation par
rapport au montant précédemment percu. »

Artilce 6. Rémunération de la mission de maitrise
d’ceuvre

L'article 6.1 de I'avenant n°3 est complété par:

« Il est précisé qu'au titre du programme
d’aménagement tel que décrit a I'article 2, les missions
d’AVP pourront étre réalisées par action ou
regroupement  d’actions.  Leur  exécution  est
subordonnée & leur notification par le SMDA ».

Il est précisé que pour I'application de I'article 6.2, les
travaux intéressant '‘augmentation de capacité de
transit du Canal de Gailhousty entrent dans la
catégorie 3 relative aux ouvrages d’assainissement de
la plaine agricole.



par :

programmation et de mise en ceuvre des procédures '

réglementaires, les missions AVP seront notifiées par le !
i SMDA par action ou regroupement d’actions et leur :
| rémunération associée sera établie au rythme de leur

1 exécution ». -

! « Compte tenu des impératifs de phasage, de |

Les principes de calcul de rémunération restent
inchangés et sont applicables par action.

Article 5. Participation financiére a l'investissement

Afin de s’assurer la réservation du débit d’eau brute
| dédié a la satisfaction de ses besoins, la Régie décide
d’apporter son concours, sous forme d’une
! participation a hauteur de 80% de linvestissement

i global de [l'opération de renforcement et de

"
"

i modernisation partielle de certains ouvrages de la
Concession Régionale (soit 2,88 M€ HT), sur un
investissement évalué par BRL a 3,6 M€ HT.

BRL assurera le financement de 20% de
I'investissement (soit 0,72 M€ HT) au tire d’une partie
de la modernisation et du renouvellement anticipé des
REALISATION DE TRAVAUX : €quipements électromécaniques de la station de
DESTINES A RENFORCER LA | pompage de Méjanelle servant d satisfaire les usages

OFFRE  DE  CONCOURS |
STATION DE MEJANELLE autres que ceux de la Régie (voir détail en annexe 3).

FINANCIER POUR LA

Montpellier
MEalEriance GOUIR] EALIMENTATION SEN La participation financiére de la Régie sera ajustée
Métropole EAU DE L'USINE DE

pour tenir compte des dépenses réellement constatées
et justifiées lors des appels de fonds et du solde dans la
limite de 3,17 M€ HT.

TRAITEMENT D’EAU du
26 mars 2023 / Avenant n°1
du 20 mars 2024
BRL déclare accepter le présent engagement en tant
qu’offre unilatérale de concours faite par la Régie.

Le concours financier de la Régie sera soumis & TVA au
taux en vigueur et appelé par BRL sur la base de
I'échéancier suivant (base de calcul d’un concours
financier de 2,88 M€ HT pour un investissement de 3,6
MEHT) :

- 20 % (soit un montant ferme de 0,576 M€ HT)
a la validation par BRL des études détaillées
niveau Projet,

- 20 % (soit un montant ferme de 0,576 M€ HT)
au lancement de la consultation des marchés
de travaux (avis de publicité),

ACCTHSE de FECEPHONT B PREfECIHIE= = ='= = = = = = = = = e e e e e e e e e e —————
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- Jusqu’d 50 % sur appel de fonds (soit un
montant maximum de 1.44 M€ HT) sur la
base des justificatifs d’avancement et de
dépenses I'opération,

- Le solde & ['établissement du Décompte
Général Définitif de [I'opération, aprés
ajustement du niveau de concours financier
selon la valeur définitive de I'investissement
en application des principes énoncés ci-avant.

Dans I'hypotheése d’une non réalisation des travaux, la |
participation financiére de la Régie sera recalculée sur :
la base des prestations déja engagées et réalisées par
BRL, aprés présentation des justificatifs.

Avenant n°1 du 26 mars 2023 :

Compte tenu de la nouvelle estimation des travaux de
BRL & hauteur de 4.4 M € HT la Régie décide de porter
son offre de concours de 2,88 M € HT a 3,17 M € HT
soit une augmentation de 0,29 M € HT.

Pour rappel I'offre de concours initiale prévoyait une
particpation de la Régie & hauteur de 80 % de
I'investissement de BRL et dans la limite d’une offre
maximum de 3,17 ME.

En conséquence les appels effectués par BRL se feront
sur la base de 80% des dépenses réellement justifiées
et dans la limite d’une offre de concours de 3,17 ME.

BRL assurera le financement de la part
d’investissement non couverte par I'offre de concours
de la Régie, soir un montant estimé a 1,23 M€ HT.

Le concours financier de la Régie sera soumis a TVA au
taux en vigueur et appelé par BRL sur la base de
l'échéancier suivant :

- Participations déja versées par la Régie :
1,152 M€ HT  soit 1,3824 M€ TIC
représentant 36,34 % de la participation
totale attendue.

- Appels de fonds jusqu’a 90 % de l'offre de
concours sur présentation par BRL des
justificatifs (soit un montant appelé de 1,701
ME HT soit 2,0412 METTC).

- Lesolde, soit 0,317 M€ HT soit 0,3804 M€ HT
sera appelé aprés établissement du
Décompte Général Définitif de I'opération
selon les principes énoncés ci-avant.
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: Communauté
i d’agglomération de
i\ Nimes Métropole d’eau potable

BRLE avenant n

chemin d’accés

sportif Agora

Convention relative a Ia
livraison d’eau potable en
gros et a la modernisation de
la station de production

2014 (échéance 21/12/2031)

Participation financiére

fermeture piste canal

Partie financement de 'opération :

! |Base économigue novembre 2011 ASSIETIE | TAUX | MONTANT |

H e "

' E!at XII" CPER - Chap. 61.44 Art. 70 (sur / / 115 keHT |

' 1ére tranche de lravaux |

" 1

! [Communauté Agglo Nimes Métropole 2053KEHT | 5737% | 1684

" 1

" 1

' Agence de [Eau (sur travaux de iraitement !

: SAUR/BRL/ | i e ‘ TOKHT | 30% L
° ! '
2du25mars | [ e ericipatons 295Kent | 26%% et
' BBI.. (pors foncier et Protecllon des 2935 keht 843 KEHT |

| périmétres de protection) !

2035KkEHT|

i '

Partie livraison d’eau -> BRLE i

1\

pour

N |
1 1]

i 1]

: i Convention de dévoiement

: Commune de ! sur la Commune de

| Bouillargues » Bouillargues-co

1] ]

i Occupation cha
i Pierre Blanche
1

domaniales

teaud’eaude

Autres conventions

)
13
)
:'
'
L
|
E
L}
L}
f
mplexe
L}
v
'
)
)
)
i\

80% du montant des travaux plafonnés a 56 000 €
pour travaux engagés au plus tard fin d’année 2024.

Montant versé 50 485,79 € HT.

L'investissement pour le réalisé final s’éléve 3
183 903,34 euros, dont 119 358.34€ ont été facturés
en 2025 et 64 545€ en 2024.

1500 € HT, indexés annuellement sur I'indice INSEE
construction

(Redevance 2024 : 2 196,76 € HT)

*SMDA : BUDGET PREVISIONNEL REMUNERATION BRL EN TANT QUE AMO / PERIODE 2024/2026

udgot peévislonnel rémunécation AMO - Pérlode 20242026
tappel du principe de la rém, AMO SMDA ;

- 3.5% sur e montant HT des travauk + sur [es IC BRL
© 20% 3lanotification de la DDS
o 30% au démarrage des travaux

Synthése de la rém. connue 4 venir :

o 20% 4 laréalisation de 50% des travaux o 2025: 41010,73¢€
o 25% aux OPR © 02: 2085,13¢
o 5% au parfait achévement & N+1 Total 4309585 €
Montants TX Montant IC %Rém. AMO Montant rém. AMO % Facturable Echéance de facturation
thenal de Coursan 1191500,00€ 3,5% 41702,50€ 20% 8340,50 € TL2025
30% 12510,75€ T2/32025
2% 8340,50€ T3/42025
2% 1042563 € T4 2025
5% 2055,13¢ 2016
Cosslers réglementaires) - 39810.00€ 3,5% 1393,35¢ 100%| 1393.35¢ 1212025

NB : Le recensement des conventions domaniales n’est pas reporté

1.2.1.2 Liste des contrats entre les filiales directes de BRL (BRLE, BRLI et BRLEN) et les collectivités
territoriales actionnaires de BRL

ngffﬁgm%smﬁﬁ%nclus entre les fi
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iales directes de BRL et les collectivités territoriales actionnaires de
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BRL:

v" Contrats conclus entre BRLE et les collectivités territoriales actionnaires de BRL

Collectivité territoriale
co-contractante

Objet des contrats et conditions financiéres *

Montants facturés en 2024
(CA €uros H.T)

Région Occitanie Livraison d'eau potable DRFIP & Région LR 284,55
Livraison d'eau agricole : Mas de |'agriculture 696,36
Livraison d'eau a usage divers 2 973,23
Livraison d'eau & usage exceptionnel
Département du Gard
Prestation Analyse fonctionnelle reprogrammation automate 5150,00
Barrages de Sénéchas et de Sainte Cécile d'Andorge - Assistance
pour la maintenance des réseaux d'alerte aux populations - 2
situations par an 17 033,87
Livraison d'eau a usage divers. 32 411,28
Livraison d'eau a usage exceptionnel 3167,87
Livraison d'eau agricole : Mas de |'agriculture 1012,64
Département de I'Hérault
Prestation barrage anti-sel 0,00
Exploitation des barrages du Salagou et des Olivettes.
Facturation semestrielle et complément en N+1 suite a une
remise de rapport 281 989,16
Livraison d'eau brute en gros 34 942,53
Département de 'Aude | Délégation de service public - Livraison d'eau brute 1094 385,13
Barrage de Laprade (Sodepla) 468 218,89
Exploitation, surveillance et entretien des ouvrages hydrauliques
du Département : barrages, ossature de la Raho et centrale
hydroélectrique.
Département des i g , i )
ar . Le montant facturé trimestriellement comprend le prix global et
Pyrénées Orientales o . . . e
forfaitaire des prestations objet du contrat, et le prix unitaire
d'éventuelles prestations complémentaires dont le montant est
fixé contractuellement. 1373125,74
Département de la Lozére | Affermage de Mende - Livraison d'eau potable 7 097,47
Livraison d'eau agricole 1401,14
Livraison d'eau a usage divers 6 546,25
Montpellier Méditerranée -
P i Livraison d'eau a usage exceptionnel 9581,01
Métropole
Livraison d'eau potable en gros 322 547,41
Livraison d'eau brute en gros 3712 386,31
Livraison d'eau a usage divers 21 301,25
NimesMétropele
boatse e eeepion enaEIEan d'eau 4 usage exteptionnel E5Sal
Date de télétransmissign : 01/08/2025
vdie e recepuon pl(:‘l ware -~ UL/Ue/ ZUZ0
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Livraison d'eau brute en gros 45 786,96
Livraison d'eau potable en gros 2 021 507,56
Communauté Livraison d'eau a usage divers 2 075,60
d’agglomération Pays de
I'or Livraison d'eau a usage exceptionnel 7 826,53
Livraison d'eau a usage divers 15 629,89
COMMUNE DE BEZIERS
Livraison d'eau a usage exceptionnel 11 660,28
Livraison d'eau a usage divers 4 664,03
COMMUNE DE LUNEL
Livraison d'eau a usage exceptionnel 1490,79
Livraison d'eau a usage divers 14 860,94
COMMUNE DE VAUVERT | Livraison d'eau a usage exceptionnel 1490,79
Livraison d'eau brute en gros 4273,74
33 166,00
COMMUNE DE SAINT | {jyraison d'eau a usage divers 2023 facturé en 2024
GILLES
Livraison d'eau a usage exceptionnel 6 335,74
COMMUNE DE PEZENAS | Livraison d'eau a usage divers 0,00
COMMUNE DE PAULHAN | Livraison d'eau a usage divers 10 047,46
COMMUNE DE NIMES Livraison d'eau a usage divers 435,33
COMMUNE DE Livraison d'eau a usage divers 7 288,37
NARBONNE Livraison d'eau brute en gros 25914,30
COMMUNE D'AIGUES Livraison d'eau a usage divers 68,56
VIVES Livraison d'eau a usage exceptionnel 298,14
COMMUNE DE Livraison d'eau a usage divers 20 805,11
SOMMIERES Livraison d'eau a usage exceptionnel 1490,79
COMMUNE DE
FRONTIGNAN Livraison d'eau a usage divers 9 034,99
COMMUNE DE
BOISSERON Livraison d'eau & usage divers 3434,48
Livraison d'eau a usage divers 5 816,30
COMMUNE DE CAZOULS Livraison d'eau a usage exceptionnel 894,47
LES BEZIERS Livraison d'eau potable en gros 24 566,55
Livraison d'eau brute en gros 38 118,30
COMMUNE DE MAUGUIO | Livraison d'eau & usage exceptionnel 4504,16

Accusé de réception en préfecture
034-213403363-20250728-202544-DE
Date de télétransmission : 01/08/2025
Date de réception préfecture : 01/08/2025
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-31 138,58
avoir concernant 2023 fait en
Livraison d'eau brute en gros 2024
COMMUNE DE
CAISSARGUES Livraison d'eau a usage divers 22 193,15
COMMUNE D'AIGUES
MORTES Livraison d'eau a usage divers 414,07
COMMUNE
D'AIMARGUES Livraison d'eau a usage divers 8 423,47
Livraison d'eau agricole 1 460,55
COMMUNE D'ARGELIERS | Livraison d'eau a usage divers 242,69
Livraison d'eau brute en gros 30 074,18
-98,96
COMMUNE DE annulation facture 2023 sur
BEAUVOISIN Livraison d'eau a usage divers 2024
Livraison d'eau brute en gros 60 931,91
COMMUNE D'ASPIRAN | Livraison d'eau a usage divers 1475,89
COMMUNE DE
CLARENSAC Livraison d'eau a usage divers 2 420,93
COMMUNE DE GARONS | Livraison d'eau a usage divers 35 270,90
COMMUNE DE
JONQUIERES ST VINCENT | Livraison d'eau a usage divers 6 933,93
COMMUNE DE LEZIGNAN
CORBIERES Affermage de Canet d'Aude - Livraison d'eau potable 2 156,03
Livraison d'eau a usage divers 3965,53
COMMUNE DE MANDUEL
Livraison d'eau a usage exceptionnel 1490,79
Livraison d'eau a usage divers 2 147,87
COMMUNE DE MEYNES
Livraison d'eau a usage exceptionnel 827,66
COMMUNE DE
MUDAISON Livraison d'eau a usage divers 2 682,54
COMMUNE DE SAINT
GERVASY Livraison d'eau a usage divers 2 148,52
COMMUNE DE SAINT
SERIES Livraison d'eau a usage divers 177,16
Livraison d'eau a usage divers
COMMUNE DE VERGEZE
Livraison d'eau brute en gros 37 604,98
COMMUNEBDAGPERESN er diéraison d'eau agricole 977,70
034-213403363-20250728-202544-DE
Date de télétransmissidn : 01/08/2025
Date de réception préfecture : 01/08/2025
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COMMUNE DE
MARGUERITTES Livraison d'eau a usage divers 376,09
Livraison d'eau agricole 301,59
COMMUNE DE Livraison d'eau a usage divers 2 699,02
CLERMONT L'HERAULT Livraison d'eau a usage exceptionnel 822,91
Livraison d'eau brute en gros 10 109,60

COMMUNE DE
GALARGUES Livraison d'eau a usage divers 248,26
Livraison d'eau a usage divers 335,24
COMMUNE DE CAVEIRAC | Livraison d'eau & usage exceptionnel 9 565,59
Livraison d'eau brute en gros 24 593,39
Livraison d'eau a usage divers 1 830,01

COMMUNE DE GENERAC

Délégation de service public - Livraison d'eau brute 10 278,04

COMMUNE DE
LANSARGUES

Livraison d'eau agricole

contrat résilié au 31/10/2022

Livraison d'eau a usage divers

210,26

Livraison d'eau a usage exceptionnel

contrat résilié au 31/10/2022

COMMUNE DE LUNEL

VIEL Livraison d'eau a usage divers 2 441,79

COMMUNE DE
MARAUSSAN Livraison d'eau a usage divers 4.820,09
Livraison d'eau potable en gros 2 303,63

COMMUNE DE MILHAUD
Livraison d'eau a usage divers 5299,98
COMMUNE DE THEZAN

LES BEZIERS Livraison d'eau a usage divers 1708,70

COMMUNE DE
CONGENIES Livraison d'eau a usage divers 703,93

COMMUNE DE
LESPIGNAN Livraison d'eau a usage divers 15 215,65

COMMUNE DE
CANDILLARGUES Livraison d'eau a usage divers 1967,76
COMMUNE DE PEPIEUX | Livraison d'eau agricole. 2 106,72
COMMUNE DE REDESSAN | Livraison d'eau & usage divers 2717,02
Livraison d'eau potable en gros 97 362,23

COMMUNE DE SAINT
=P i : 7

MARCEL SUR AUDE Livraison d'eau agricole 1297,39
Accusé de réceptioneg_gw_z%gwon d'eau a usage divers 5928,58

034-213403363-20250)

Date de télétransmission : 01/08/2025

Date de réception préfecture : 01/08/2025
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COMMUNE DE SAINT
NAZAIRE DE PEZAN

Livraison d'eau a usage divers

0,00

COMMUNE DE SAINT

291,10

JUST Livraison d'eau a usage divers ABT FACTURE SUR 2025
Livraison d'eau potable en gros 123 997,62

COMMUNE DE SALLELES
D'AUDE Livraison d'eau a usage divers 242,69
Livraison d'eau a usage exceptionnel 3167,87
119,90

COMMUNE DE SAUSSINES

Livraison d'eau a usage divers

ABT FACTURE SUR 2025

v Contrats conclus entre BRLI et les collectivités territoriales actionnaires de BRL

Collectivité territoriale co-

Objet du contrat

Montant global du
contrat en € HT et

Montant facturé en

contractante A : 15 2024 en € HT
conditions financieres
Sécurisation du complexe hydraulique formé par
les barrages de Ste Cécile d'Andorge et des
2 00 71 469,02
Cambous - Phase PRO EXE - Elaboration des 13855, 90
dossiers réglementaires
Assistance technique a la surveillance, MARCHE A BC -
I'exploitation et la maintenance des barrages MONTANT FACTURE = 23 310,00
departementaux 151.150 HT
, Barrages departementaux de Senechas, Ste Cecile
Département du Gard ’
P d'Andorge et des Cambous - actualisation 148 805,00 3 400,00
decennales des études de danger
Groupement BRLI-ISL
e . , INGENIERIE- MEDIA E :
Sécurisation du complexe hydraulique formé par .
N Montant du marché
les barrages de Ste Cecile d'Andorge et des 40 884,01
o , avec les Tranches
Cambous - phase PRO-EXE-maitrise d'ceuvre i
Optionnelles :
689 908,08
Montant global du
Marché
- . MOE construction du QUAI |1 darse 2 du Port avecTO:
1
ReeionlQeeitanic SETE-FRONTIGNAN 695 433,00 EUR 77318,00
TF BRLI =
385 792,00 EUR
Mission de Maitrise d’oeuvre des travaux
d’inspections en lien avec l'actualisation de I'Etude 86 165,00 46 529,10
de dangers du barrage des Olivettes.
Département de I'Hérault — £ —_ g,
Mission de maitrise d'ceuvre pour les travaux de
reprise de fissures du parement amont du barrage 28 392,51 1 703,55
de Salagou
Conseil departemental de Mission de maitrise d'ceuvre pour la réalisation Montant globat du
l':érault des travaux de maitrise des risques d'ennoiement | Marché AVEC AVENANT 21 929,80
de la téte amont du barrage de Salagou 1=137.763 EUR
Prestation d'assistance a la définition concertée
Département de FAude | d'une nouvelle stratégie départementale pour la 74 725,00 74 725,00
biodiversité
Syndicat mixte Aude ITrotectlon contre | |no'ndat|on en rive droite de 58 750,00 16 950,00
(entne de reception en rfisRNE - COMMunNe d'Olgnzac
034-213403363-20250728-2025424-DE
Date de télétransmission : 01/08/2025
Date de réception préfecture : 01/08/2025
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Collectivité territoriale co-

Objet du contrat

Montant global du
contrat en € HT et

Montant facturé en

contractante N , ] 2024 en € HT
conditions financiéres
Prestation sous-traitée par BRLE dans le cadre du
contrat "convention de prestation de s(ireté des 1396 208,05 115'842200
Département des barrages des Pyrénées Orientales"
Pyrénées Orientales Mission d'assistance a maitrise d'ouvrage pour la :
. . , . , Part BRLi:
préfiguration d'un projet d'adducteur entre les 53 373,09
. . 189 774.00 EUR HT
barrages départementaux de Vinca et de la Raho
Maitrise d'ceuvre partielle pour la réalisation des
infrastructures hydrauliques et paysagéres du parc 206 007,50
Montpellier Méditerranée | Gerard Bruyere i
Métropole Assistance G maitrise d'ouvrage pour l'extension et
i
18721 8 214,50
l'adaptation de la station d'épuration MAERA 0,00
EFqu pour le diagnostic dles bar‘rages anti-sel et la 12 656,00
définition de travaux de réparation -
ommunauté MOE SRA Carnon
o' agglomération Pays de Reco‘nstructlon du Poste de Refoulement Principal 119 746,00 EUR 18 749,00
ror SRA a Carnon
Marché de base +les 5
AT DCE suivi topo-bathymétrique Petit Travers avenants: 188 117,82 € 18 017,21
+BC:3197,50€HT
GPT OPALE-SOLIHA Méd-BRLI-Agence VERRI : R
Réduction de la vulnérabilité des batiments & IMARChELaBES
oeavuine D MONTANT FACTURE = 7 875,00
usage public, professionnel et d'habitation sur le 138 025 01
bassin versant de 'Aude et de la Berre !
Syndicat Mixte des GPT PREDICT SERVICE - BRLI : Accompagnement
Milieux Aquatiques et des | des élus du bassin versant de {'Aude 2 la gestion MARCHE A BC -
Rivieres (SMMAR) du risque inondation : mise en ceuvre et révision MONTANT FACTURE = 45 912,20
des PCS a I'échelle du bassin versant de ['Aude, de 285 831,30 HT
la Berre et du Rieu
Etude de I'aléa inondation sur 23 communes - Montant du marché :
bassin versant de I'Aude - (Aléa Tranche 2) 11 0000
Etude de projet pour la protection sur la zone
endiguée de la basse vallée du Vidourle (natura 24 570,00 )
Etablissement Public 2000)
Territorial de Bassin Marché en groupement HYDROFIS (mandataire) /
Vidourle (EPTB Vidourle) | CENOTE / BRLI. Etude sur les liaisons entre les
e i ) 14 030,00
débits du Vidourle, le niveau des karsts en amont
de Quissac et la nappe de Sommiéres
Marché en groupement Agence Ter {(Mandataire) /
Commune de Narbonne | BRLi / Transitec. Maftrise d'ceuvre urbaine pour la BC: 2 200,00 EUR 2 200,00
station balnéaire de Narbonne
Communauté PAPI 2 VISTRE 2016-2021
d'Agglomération Nimes | Etude de faisabilité de 'aménagement hydraulique 109 976,00 EUR LOI00600
Métropole de la Garonnette et de la Font d’Angas
Tranche ferme :
4 55172,32
, Comr'nurTauteA Etude de danger et déclaration du systéme
d’Agglomération Nimes o . 8 e .
Métropole d'endiguement du vistre a Caissargues Tranche optionnelle :

Accusé de réception €

h préfecture

034-213403363-2025!

Date de EIeransmssio
Date de réception préfecture : 01/08/2025

728-202544-DE
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v" Contrats conclus entre BRLEN et les collectivités territoriales actionnaires de BRL

Collectivité territariale co- Conditions financiéres et
Objet du contrat
contractante montants
montants Montant
facturés 2024 marché
BARRAGES DU GARD LOT 1 - 2024 - 2027 - débroussaillage 9450 € 40 000 €
Département du Gard BARRAGES DU GARD LOT 2 - 2024 - 2027 - débroussaillage 9477 € 40000 €
Canstruction centre routier Saint-André de Majencoules 31 667 € 31667 €
LOT 1 CREATION QUEST CD34 81984 € 600 000 €
RD64 / ECHANGEUR A9 OUEST - GIRATOIRE DE LA MER - BEZIERS - AMENAGEMENT D'UNE AIRE DE COVOITURAGE 26 707 € 160 361 €
- AMENAGEMENT PAYSAGER
Aménagement Cyclable VILLENEUVE LES MAGUELONES - VIC LA GARDIOLE 4285 € 68 223 €
LOT 1 CD34 2021 - 04/2021 - 04/2025 - Entretien 152 172 € 173976 €
LOT 2 €D34 2021 - 04/2021 - 04/2025 - Entretien 141 176 € 171257 €
LOT 3 CD34 04/2021 - 04/2025 - Entretien, gestion raisonnée d'espaces naturels 168 027 € 153933 €
Département de I'Hérault CD34 FAUCHAGE - LOT 01 - BITTERROIS 2020-12/2023 - Fauchage 75146 € 140 066 €
CD34 FAUCHAGE - LOT 2 - CCEUR DE L HERAULT 2020-12/2023 - Fauchage 46 716 € 123855 €
CD34 FAUCHAGE - LOT 03 - HAUT LANGUEDOC 2020-12/2023 - Fauchage 19954 € 131300 €
(CD34 FAUCHAGE - LOT 04 - MONT D ORB 2020 -12/2023 - Fauchage 0€ 53458 ¢€
CD34 FAUCHAGE - LOT 07 - THAU PLAINE D HERAULT 2020-12/2023 - Fauchage 84 678 € 133773 €
€D34 FAUCHAGE - LOT 08 VIGNOBLES D OUEST 2020-12/2023 - Fauchage 68 890 € 153524 €
Entretien base de loisir SAVIGNAC 24 280 € 146 400 €
Département des Pyrénées Orientales [CD66 ENTRETIEN DU BARRAGE DES PO (sous-traitant BRL E) - Entretien 48 713 € 200000 €
CONSERVATOIRE A RAYONNEMENT REGIONAL - MONTPELLIER - Création Espaces verts 21207 € 272 661 €
ENTRETIEN EV DES PLATEFORMES TRAM L1-2-3-4 - 2021@2025 - MONTPELLIER - Entretien 14 438 € 338 306 €
Lot 1- entretien espaces verts Montpellier Centre ville 351051 € 842 400 €
Lat 5- entretien espaces verts Montpellier Hopitaux Facultés 313 337 € 1652040 €
MONTPELLIER VOIE T5 - TRAMWAY LIGNE 5 - TAM 29935 € 263391 €
Montpellier Méditerranée Mét |
R i} etropole | AVAUX D AMENAGEMENT DES ESPACES PUBLICS - ESPACE URBAIN - COMEDIE - ESPLANADE MONTPELLIER 253440€ | 1072000 €
{SERM/SA3M/TAM)
ZAC DE LA CITE CREATIVE - TRAVAUX D AMENAGEMENT DES SURFACES VUES TRANCHES 1 ET 2 147 981 € 600 000 €
ZAC Roquefraisse - T4 bis Saint-lean de Vedas 16 956 € 350 000 €
ZAC Consul de Mer 79 011 € 79011 €
ZAC des Grisettes - Montpellier 41 752 € 41 752 €
ZAC des Sauredes - Castries 23125 € 23125€
MISE A NIVEAU ET ENTRETIEN DES INFRASTRUCTURES BOIS SUR LE SITE NATUREL DU PETIT TRAVERS 29974 € 62 500 €
AMENAGEMENT PAYSAGER DE LA RD24E2 ET DU TALUS DU BASSIN DE RETENTION DE LA ZAC DES CHATAIGNIERS 3691 € 93 965 €
Communauté d’agglomération Pays A ST AUNES - Entretien
‘i GE|
de I'or (LOR AMENAGEMENT) 'QUARTIER SAINTE AUBINE - VALERGUES - Création Espaces verts 45 386 € B9 809 €
ZAC LES ROSELIERES/ SAINTE AGATHE - TR1 et TR2 - VALERGUES - Création Espaces verts 5228¢€ 133930 €
COMMUNE D'AIGUES MORTES Opération d'aménagement du site classée de I'étang de la ville et ses abords au sud des remparts d'aigues mortes 76 783 € 82309 €
FOURNITURE ET PLANTATION DE VEGETAUX AUTOMNE 2021 - Plantatlons 3393 € 102 211 €
COMMUNE DE BEZIERS
FOURNITURE ET PLANTATION DE VEGETAUX AUTOMNE 2023 - Plantations 32947 € 176 409 €
COMMUNE DE FLORENSAC CONSTRUCTION D UN CENTRE DE LOISIRS DE LA COMMUNE DE FLORENSAC- Création Espaces verts 60072 € 78124 €
COMMUNE DE LUNEL AMENAGEMENT DE LA RUE DE LA FENAISON - LUNEL - Création Espaces verts 658 € 24 647 €
COMMUNE DE SETE ENTRETIEN DES ACCOTEMENTS DE VOIRIE POUR LA VILLE DE SETE 44 814 € 60 000 €
COMMUNE DE NIMES PRESTATION DE DEBROUSSAILLEMENT DE BORDS DE VOIES ET DE TERRAINS NIMES 09/2022 - 08/2025 - Entretien 64 593 € 183328 €
TRAVAUX D AMENAGEMENT ET DE REQUALIFICATION DE LA ZAC SUR LE SITE MARCHE GARE A NIMES 3562¢€ 1483 697 €
Communauté d'agglomération Nimes
Métropole (+5PL AGATE) TRAVAUX D'ABATTAGE ET DE TRANSPLANTATION CHANTIER MARECHAL JUIN 4221 € 4221 €
Travaux d'aménagement ZAC coeur de village & Langlade 81 995 € 146 951 €
TRAVAUX DE FAUCHAGE ET DEBROUSSAILLAGE DES ACCOTEMENTS DES FOSSES, TALUS, ET DES ESPACES DU
DOMAINE DES VOIRIES COMMUNALES ET AUTRES DEPENDANCES DE LA COMMUNE DE MARSEILLAN 01/2022 - 66 094 € 66 094 €
COMMUNE DE MARSEILLAN 101/202i Fauchage
Création d'un stade d'hanneur et restructuration/extension du complexe sportif - Création Espaces verts 16 898 € 16 B9R €
PROMENADE DE LA BELLE SCRIBOTE MARSEILLAN- Création Espaces verts 18 281 € 1B 281 €
COMMUNE DE BESSAN AMENAGEMENT DE L ENTRE DE VILLE ROUTE DE BEZIERS CHEMIN NEGACOTS - Création Espaces verts 3771 € 35231 €
COMMUNE DE MARSILLARGUES plantation d'arbres 2774 € 2774 €
AMENAGEMENT DU PARC ALFRED MAGNE ET DE LA PLACE ALPHONSE MARTIN 116 706 € 132992 €
COMMUNE DE MARGUERITTES ENTRETIEN EV MARGUERITTES LOT 1 25522 € 136120 €
ENTRETIEN EV MARGUERITTES LOT 2 25702 € 137 080 €
COMMUNE DE SERVIAN Création Espaces verts - RD32 AVENUE D ALIGNAN DU VENT - RUE PIERRE PUJET 3132 ¢€ 39990 €
COMMUNE DE VERGEZE TRAVAUX D AMENAGEMENT D UNE BASE DE LOISIRS -Création Espaces verts 231813 € 244243 €
7 .
1.2.1.3 Apports en compte courant d’associés
Sans objet.
Accusé de réception en préfecture
034-213403363-20250728-202544-DE
Date de télétransmission : 01/08/2025
Date de réception préfecture : 01/08/2025
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1.2.1.4 Garanties d’emprunt

Sans objet.

1.2.1.5 Aides octroyées au titre du développement économique et tout autre concours financier,
par les collectivités territoriales actionnaires de BRL

v’ Aides octroyées a BRL

Objet Montant Date Secteur d’activité
Etude aménagement routier -Mauguio 1800,00 29/11/24Concession Régionale
Extension collines COSTIERES 1450876,58 03/06/24| Concession Régionale
961 536,41 27/08/24| Concession Régionale
Extension Florensac Pomerols Pinet 783 166,42 15/07/24| Concession Régionale
Aides octroyées 1787 162,28 22/10/24| Concession Régionale
au titre du Extension Montagnac 1065 747,14 24/09/24|Concession Régionale

développement | Extension Plateau de VENDRES
économigque

1083 200,00 05/06/24
86 600,00 25/06/24

Concession Régionale
Concession Régionale

Maillon N-Gardiole / Biterrois TRl

1500 000,00 11/03/24

Concession Régionale

430 055,66 05/07/24|Concession Régionale
Modernisation Station d’eau potable de Nimes St Césaire 115611,60 Concession Régionale
Total aides octroyées 9 265 756,09
Tout autre
concours
financier Subv Lauragais {CD AUDE) 255 860,46 28/06/24] Concession Régionale - Lauragais
Lauragais charges patrimoine 2023 113 694,00 28/12/24| Concession Régionale - Lauragais
Poutonne charges patrimoine 2022 -solde 14127,29 29/05/24] Concession Régionale - Lauragais
Poutonne charges patrimoine 2023 53525,32 28/12/24| Concession Régionale - Lauragais
Tout autre concours financier 437 207,07
Détail des subventions accordées en 2024
P Ubelle CT Libellé opération Mantant
Département de I’Hérault Etudes 2020 1 800,00
Extension Florensac Pomerols Pinet 783 166,42
Extension Plateau de VENDRES 1169 800,00
Total Département de I’Hérault 1954 766,42
Réglon Occitan|e Extension collines COSTIERES 1291 312,99
Extension Florensac Pomerols Pinet 1432582,02
Extension Montagnac 854 252,84
Maillon N-Gardiole / Biterrois TRl 1930055,66
Total Région Occitanie S 508 203,51
Tatal Membre i CA / : 7452 569,93
FEADER Rdglon Occitanie Extension collines COSTIERES 1121 100,00
Extension Florensac Pomerols Pinet 354 580,26
; Extension Montagnac 211494,30
Total EEADER 15687174,56 |
LT BT ELEL L E R Communauté d'a dm'_ératn Nimes Métropole: Modernisation Station d’eau potable de Nimes St Césaire 115 611,60
des collectivités territariales Communauté d‘aﬁglomération Nimes'-M_é‘;rQﬁhlE 115 611,60
Total général 9265 756,09

v’ Aides octroyées aux filiales directes de BRL

Au cours de I'exercice 2024, aucune aide n’a été octroyée par une collectivité territoriale actionnaire de BRL a

ses filiales.

Accusé de réception en préfecture
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1.2.2

74

Modifications statutaires

Article D. 1524-7 du CGCT, alinéa 3. Les modifications des statuts effectuées dans I'année en conservant ['historique des
cing derniéres années.

1.2.2.1 Modifications apportées par I’Assemblée générale extraordinaire du 20 juin 2024

=  |ntégration des dispositions issues de la Loi n°2022-217 du 21 février 2022 relative a « la différenciation,

décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action publique

locale », dite Loi 3DS

Actualisation de I'article 27 des statuts de BRL par 'assemblée générale du 20 juin 2024 et des articles
13 et 21 de BRL Exploitation, de BRL Ingénierie et de BRL Espaces Naturels par leurs assemblées
générales respectives en date du 4 juin 2024, en application de I'article 216 de la Loi 3DS créant le nouvel
article L. 1524-5-1 du Code général des collectivités territoriales, afin de mettre en place, a compter du
1°" novembre 2024, la représentation des collectivités au sein des filiales de BRL de droit frangais
(détention par BRL de plus de 50 %). Cette modification ne remet pas en cause la régularité de la
disposition dérogratoire introduite dans les statuts de BRL et de ses filiales en 2022. Elle permet aux
Collectivités territoriales actionnaires de BRL d’assurer directement la maitrise des risques des activités
filialisées.

1.2.2.2 Modifications apportées par ’Assemblée générale extraordinaire du 21 juin 2022

= ntégration des dispositions nouvelles issues de la Loi n°2022-217 du 21 février 2022 relative a«la
différenciation, la décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de
I’action publique locale », dite Loi 3DS

Actualisation de I'article 27 des statuts de BRL en application de I'article 210 de la Loi 3DS élargissant les
cas dans lesquels les décisions du Conseil d’administration doivent faire préalablement I'objet d’une
délibération de la ou des collectivités territoriales et de ses ou de leurs groupements actionnaires
administrateurs.

Actualisation de I'article 27 des statuts de BRL en application de I'article 216 de la Loi 3DS créant le
nouvel article L. 1524-5-1 du Code général des collectivités territoriales et précisant la nécessité d'une
clause des statuts de la société d’économie mixte pour permettre de maintenir la représentation aux
assemblées générales de ses filiales par son représentant légal ou toute autre personne qu’il aura
désignée.

Actualisation de I'article 34 des statuts en application de I'article 214 de ia Loi 3DS étendant le délai de
transmission des délibérations du Conseil d’administration et de I’Assemblée générale de la société a la
Préfecture du siége de la société a un mois.

Actualisation de 'article 35 des statuts en application de I’article 210 de la Loi 3DS précisant le contenu
du rapport a présenter par les représentants des collectivités territoriales actionnaires a la collectivité
dont ils sont mandataires.

Autres mises a jour — Correction d’erreurs matérielles

Actualisation de la rédaction de Iarticle 14 des statuts par rapport a l'article 1843-4 du Code civil
concernant les suites de la procédure en cas de refus d’agrément d’une cession de titres.

Actualisation des articles 17 et 20 des statuts par rapport a la Loi n°2013-907 du 11 octobre 2013 relative
3 « la transparence de la vie publique » concernant les délais d’établissement des déclarations de
patrimoine par le Président du Conseil d’administration, le Directeur général et tout Directeur général
délégué.

Ajout de précisions dans I'article 20 des statuts sur Vapplication des articles L.225-38 et L. 225-39 du
Cade de commerce concernant la qualification de conventions réglementées ou non des modifications
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Ajout de précisions dans l'article 27 des statuts pour le mettre en compatibilité avec la nouvelle
rédaction de I'article L. 225-35 du Code de commerce issue de la Loi n°2022-296 du 2 mars 2022 visant
a démocratiser le sport en France.

Correction d’une erreur matérielle a 'article 20 des statuts afin de 'adapter a la modification statutaire
effectuée par 'Assemblée générale de BRL du 18 juin 2020 supprimant I'obligation de détenir des
actions pour étre administrateur.

1.2.2.3 Modifications apportées par I’Assemblée générale extraordinaire du 18 juin 2020

Intégration des dispositions de la Loi du 22 mai 2019 relative 3 la croissance et la transformation des
entreprises, dite Loi PACTE

Représentation équilibrée des femmes et des hommes dans le processus de désignation du Directeur
général délégué (Article 17) ;

Intégration des notions d’intérét social et de prise en considération des enjeux sociaux et
environnementaux dans le cadre de I'activité de BRL (Article 26) ;

Délibérations relatives aux conventions réglementées : notion de personnes indirectement intéressées
a la convention, absence de participation des personnes intéressées aux délibérations {Article 28) ;

Mise a jour de termes devenus obsolétes : remplacement de la notion de « jetons de présence » par
« rémunération » (Article 27).

Intégration des dispositions de la Loi du 19 juillet 2019 de simplification, de clarification et d’actualisation
du droit des sociétés

Possibilité pour le Conseil d’administration de procéder par consultation écrite pour certaines décisions
(Articles 5 ; 25} ;

Modalités pratiques relatives aux Assemblées générales : Droit de participer aux décisions collectives
pour le nu-propriétaire et I'usufruitier et répartition des droits de vote entre eux (Article 15) ; Modalités
de demande d’ajout de point a I'ordre du jour (Article 38) ; Réponse aux questions écrites (Article 52) ;

Démission d’office du Président, des administrateurs, du Directeur général et du Directeur général
délégué en cas de mise sous tutelle (Articles 18 ; 22 ; 24).

Intégration d’options proposées par le Code de commerce

Fixation de la limite d’age du Directeur général a 70 ans, pour I'aligner sur les dispositions relatives a
I'age limite de départ a la retraite pour les salariés (Article 18) ;

Précision sur le fait que le Conseil d’administration est composé en recherchant une représentation
équilibrée des femmes et des hommes (Article 20) ;

Suppression de I'obligation de détention d’actions pour avoir la qualité d’administrateur (Article 20) ;

Possibilité pour le Conseil d’administration de modifier les statuts pour les mettre en conformité avec
les dispositions législatives (Articles 26 ; 48) ;

Représentation des actionnaires aux Assemblées générales: possibilité d'étre représenté par le
partenaire de PACS ; nécessité d'avoir un pouvoir écrit ; représentants légaux d'actionnaires ; modalités
de vote a distance (Article 40) ;

Précisions sur le recours a la visioconférence pour les tenues de Conseils d’administration (Article 25).

Création de la fonction de Président d’honneur, réservée aux anciens administrateurs ou censeurs ayant
ceuvré de maniére remarquable dans 'intérét de la société BRL (nouvel article 25).
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= Mises a jour:

Remplacement de « membres du Comité d’entreprise, délégués du personnel ou membres du CHSCT »
par « membres du Comité Social et Economique et Comité Social Economique Central » (Article 20);
Modernisations : remplacement de « lettre et télécopie » par « écrit » (Article 25) ; remplacement de
« lettre recommandée avec avis de réception » par « conformément aux textes en vigueur » (Article
30) ; Possibilité de recourir aux moyens de télécommunication pour les convocations des assemblées
(Articles 36 ;37 ; 39);

Mise a jour de références textuelles : Articles du Code de commerce (Article 1) ; Articles du Code civil
(Article 14) ;

Mise a jour des renvois aux articles des statuts (Articles 19 ; 20).

= Corrections d’erreurs matérielles :

Renvoi 3 la limite d’age fixée pour le Directeur général et non a celle du Président en cas de séparation
des fonctions {Article 17) ;

Primauté de la limite d’age fixée par les statuts sur la limite d’age légale {Article 22) ;

Convocation de I'Assemblée générale par le « Conseil d’administration » au lieu du « Président du
Conseil d’administration » (Article 36) ;

Délai de convocation de I’Assemblée générale réunie sur deuxiéme convocation (Article 37) ;
Personnes habilitées a certifier les copies ou extraits de procés-verbaux (Article 41) ;
Suppression de la mention « Membre de la Direction générale » (Article 59).

= (Clarification d’articles n’entrainant pas de modification de fond :

Simplification de la rédaction (Articles 30, 35, 47, 51) ;
Modifications des titres d’articles {Articles 21, 38, 39, 41) ;
Regroupement d’articles (Articles 35, 36,37, 39, 40,41, 43, 44, 53, 54).

1.2.3 Actionnariat

Article D. 1524-7 du CGCT, alinéa 4. Les évolutions de I'actionnariat intervenues dans I'année en conservant [I'historique des

cing derniéres années.

1.2.3.1 Evolution du capital social au cours des 5 derniéres années

Aucune augmentation ou réduction de capital n’a été réalisée au cours des 5 derniéres années.

1.2.3.2 Evolution de I'actionnariat au cours des 5 derniéres années

Actionnaires Au 31/12/2024 | Au31/12/2023 | Au31/12/2022 | Au31/12/2021 | Au 31/12/2020
PUBLIC
6 685 010 6 685 010 6 685010 6 685 010 6 685 010
Région Occitanie actions soit actions soit actions soit actions soit actions soit
49,93 % du 49,93 % du 49,93 % du 49,93 % du 49,93 % du
capital social capital socia! capital social capital social capital social
1771948 1771948 1771948 1771948 1771948
Département du Gard actions soit actions soit actions soit actions soit actions soit
13,23 % du 13,23 % du 13,23 % du 13,23 % du 13,23 % du
capital social capital social capital social capital social capital social
1041264 1041 264 1041264 1041 264 1041 264
Département de PHérault actions soit actions soit actions soit actions soit actions soit
7,78 % du 7,78 % du capital | 7,78 % du capital | 7,78 % du capital | 7,78 % du capital
m—— — capitat-social social social social social
Acusé e TéCeptioen préfect
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630613 actions

630 613 actions

630 613 actions

630 613 actions

630 613 actions

Département de I'Aude soit 4,71 % du s0it 4,71 % du soit 4,71 % du soit 4,71 % du soit 4,71 % du
capital social capital social capital social capital social capital social

Département des Pyréndes 135' 700 actions 135. 700 actions 135_ 700 actions 135. 700 actions 135 700 actions
Orientales soit 1,01 % du soit 1,01 % du soit 1,01 % du s0it 1,01 % du soit 1,01 % du
capital social capital social capital social capital social capital social

49 689 actions 49 689 actions 49 689 actions 49 689 actions 49 689 actions

Département de la Lozére s0it 0,37 % du s0it 0,37 % du soit 0,37 % du soit 0,37 % du soit 0,37 % du
capital social capital social capital social capital social capital social

Montpellier Méditerranée 11 155 actions 11 155 actions 11 155 actions 11 155 actions 11 155 actions

Métropole soit 0,08 % s0it 0,08 % soit 0,08 % soit 0,08 % soit 0,08 %

Nimes Métropole

24 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

24 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

24 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

24 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

24 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

Communauté
d’agglomération Pays de I'or

12 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

12 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

12 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

12 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

12 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

Syndicat mixte des milieux
aquatiques et des riviéres

7 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

7 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

7 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

7 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

7 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

Etablissement Public
Territorial de Bassin Vidourle

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE BEZIERS

385 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

385 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

385 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

385 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

385 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE LUNEL

300 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

300 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

300 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

300 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

300 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE VAUVERT

210 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

210 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

210 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

210 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

210 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE SAINT GILLES

100 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

100 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

100 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

100 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

100 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE PEZENAS

60 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

60 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

60 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

60 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

60 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE PAULHAN

55 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

55 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

55 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

55 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

55 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE SETE

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE D'ALES

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
maoins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE NIMES

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE NARBONNE

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

50 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social
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COMMUNE D'AIGUES VIVES

30 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

30 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

30 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

30 actions soit
moins de 0,01 %
du capital socia!

30 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE SOMMIERES

20 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

20 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

20 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

20 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

20 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE MARSEILLAN

15 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

15 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

15 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

15 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

15 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE FRONTIGNAN

10 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

10 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

10 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

10 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

10 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE MEZE

10 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

10 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

10 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

10 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

10 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE D'ENTRE-
VIGNES?

10 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

10 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

10 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

10 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

0

COMMUNE DE BOISSERON

9 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

9 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

9 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

9 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

9 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE CAZOULS LES
BEZIERS

7 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

7 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

7 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

7 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

7 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE MAUGUIO

7 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

7 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

7 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

7 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

7 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE D'OUVEILLAN

6 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

6 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

6 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

6 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

6 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE CAISSARGUES

6 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

6 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

6 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

6 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

6 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE D'AIGUES
MORTES

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE D'AIMARGUES

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE D'ARGELIERS

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE BEAUVOISIN

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE D'ASPIRAN

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE CLARENSAC

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social
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COMMUNE DE GARONS

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE JONQUIERES
ST VINCENT

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE LEZIGNAN
CORBIERES

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE MANDUEL

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE LOUPIAN

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE MEYNES

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE MONTFRIN

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE MUDAISON

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE SAINT
GERVASY

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE SARDAN

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE SAINT
CHRISTOL

0

0

0

0

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE SAINT SERIES

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE SERVIAN

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE VERGEZE

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE VERRARGUES

0

0

0

0

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE VILLENEUVE
LES BEZIERS

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DU GRAU DU
ROI

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

5 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE D'ASPERES

4 actions soit
moins de 0,01 %

cu-capital-sesial

4 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social
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COMMUNE DE BESSAN

4 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE
MARGUERITTES

4 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE BOISSIERES

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE CLERMONT
L'HERAULT

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capita! social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE FLORENSAC

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE GALARGUES

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE D'AGDE

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE D'UCHAUD

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE CAMPAGNE

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE
BUZIGNARGUES

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE CAVEIRAC

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE GENERAC

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital socia!

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE LANSARGUES

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE LUNEL VIEL

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE MARAUSSAN

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE
MARSILLARGUES

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE MILHAUD

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE SALINELLES

2 actions soit
moins de 0,01 %

| 7 | 1 I
ttcapitarsogia

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social
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COMMUNE DE SERNHAC

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE THEZAN LES
BEZIERS

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE BOUZIGUES

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE CONGENIES

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE LESPIGNAN

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE
CANDILLARGUES

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE PEPIEUX

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE REDESSAN

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE SAINT
MARCEL SUR AUDE

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE SAINT
NAZAIRE DE PEZAN

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE SAINT JUST

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE SALLELES
D'AUDE

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

COMMUNE DE SAUSSINES

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

1 action soit
moins de 0,01 %
du capital social

CCI DU GARD

5 030 actions
soit moins de
0,04 % du
capital social

5030 actions
soit moins de
0,04 % du capital
social

5030 actions
soit moins de
0,04 % du capital
social

5030 actions
soit moins de
0,04 % du capital
social

5030 actions
soit moins de
0,04 % du capital
social

CCI DE L'HERAULT

2 226 actions
soit moins de
0,02 % du
capital social

2 226 actions
soit moins de
0,02 % du capital
social

2 226 actions
soit moins de
0,02 % du capital
social

2 226 actions
soit moins de
0,02 % du capital
social

2 226 actions
soit moins de
0,02 % du capital
social

CHAMBRE D'AGRICULTURE
DU GARD

1512 actions
soit moins de
0,02 % du
capital social

1512 actions
soit moins de
0,02 % du capital
social

1512 actions
soit moins de
0,02 % du capital
social

1512 actions
soit moins de
0,02 % du capital
social

1512 actions
soit moins de
0,02 % du capital
social

AUTRES PERSONNES MORALES DE DROIT
PUBLIC

CHAMBRE D'AGRICULTURE
DE L'HERAULT

1 005 actions

soit moins de
0’0101. du r:pifa]
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1 005 actions
soit moins de
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1 005 actions
soit moins de
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social

1 005 actions
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1005 actions
soit moins de
0,01% du capital
social
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CCI TERRITORIALE DE L'AUDE

1 000 actions
soit moins de
0,01% du capital
social

1 000 actions
soit moins de
0,01% du capital
social

1 000 actions
soit moins de
0,01% du capital
social

1 000 actions
soit moins de
0,01% du capital
social

1 000 actions
soit moins de
0,01% du capital
social

CCl de REGION PACA

104 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

104 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

104 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

104 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

104 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

ASA LES IRRIGANTS
POUZOLS MINERVOIS

99 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

99 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

99 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

99 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

99 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

CClI MARSEILLE PROVENCE

96 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

96 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

96 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

96 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

96 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

ASA DES IRRIGANTS DE
SIRAN

34 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

34 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

34 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

34 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

34 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

ASA DES IRRIGANTS DE
SAINTE VALIERE

25 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

25 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

25 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

25 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

25 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

ASA D'IRRIGATION PLAINE
DE CAUNAS

22 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

22 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

22 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

22 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

22 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

ASA DES IRRIGANTS DE
PEPIEUX

20 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

20 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

20 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

20 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

20 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

ASA ASSAINISSEMENT
IRRIGATION PLAINE ORB

12 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

12 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

12 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

12 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

12 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

ASA ROUBINES PLAINE
BEAUCAIRE-LA CHUTE

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

ASA DU CONTRAT DE LA
MEYRANNE

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

ASA DU NOURRIGUIER

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

SYNDICAT CANAL DE
BEAUCAIRE

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

4 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

ASSOCIATION NATIONALE
DE FORMATION

3 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

3 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

CHAMBRE D'AGRICULTURE
DE L'AUDE

2 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

2 actions soit
moins de 0,01%
du capital social

ASSOCIATION SYNDICALE
CANAUX RAONEL

1 action soit
moins de 0,01%
du capital social

1 action soit
moins de 0,01%
du capital social

1 action soit
moins de 0,01%
du capital social

1 action soit
moins de 0,01%
du capital social

1 action soit
moins de 0,01%
du capital social

Accusé de réception en préfecture
034-213403363-20250728-202544-DE
Date de télétransmission : 01/08/2025
Date de réception préfecture : 01/08/2025

Rapport_représentants_ASP_ex2024 VDef.docx

37/92




BRL

PERSONNES

PRIVE
| 1793 850 1793850 1793 850 1793 850 1793850
| Caisse des Dépéts et actions soit actions soit actions soit actions soit actions soit
[ .i"—i’ Consignations 13,40 % du 13,40 % du 13,40 % du 13,40 % du 13,40 % du
l =t | capital social capital social capital social capital social capital social
W ‘ I 1060411 1060411 1060411 1060411 1060411
;"‘-' -:j'.f Caisse d’Epargne actions soit actions soit actions soit actions soit actions soit
k= | Languedoc-Roussillon 7,92 % du 7,92 % du capital | 7,92 % du capital | 7,92 % du capital | 7,92 % du capital
' gﬁ' _J capital social social social social social
Q)
Q | Crédit Agricole du 125557 actions | 125 552 actions | 125 519 actions | 125 487 actions | 125 432 actions
& | Languedoc s0it 0,94 % 50it 0,94 % soit 0,94 % 50it 0,94 % s0it 0,94 %
, 30 000 actions 30 000 actions 30 000 actions 30 000 actions 30 000 actions
Crédit agricole SA 50it 0,22% du s0it 0,22% du s0it 0,22% du s0it 0,22% du s0it 0,22% du
capital social capital social capital social capital social capital social

203 personnes
morales de droit
privé détenant
18 951 actions
soit 0,14% du
capital social

Autres personnes
morales de droit privé

201 personnes
morales de droit
privé détenant
18 947 actions
soit 0,14% du
capital social

201 personnes
morales de droit
privé détenant
18 946 actions
s0it 0,14% du
capital social

201 personnes
morales de droit
privé détenant
18 946 actions
soit 0,14% du
capital social

201 personnes
morales de droit
privé détenant
18 946 actions
s0it 0,14% du
capital social

4776 personnes

@ physiques

2 . détenant 21 577

g | Personnes physiques ) .

2 actions soit

§ 0,16% du capital
social

4781 personnes
physiques
détenant 21 586
actions soit
0,16% du capital
social

4781 personnes
physiques
détenant 21 620
actions soit
0,16% du capital
social

4789 personnes
physiques
détenant 21 652
actions soit
0,16% du capital
social

4796 personnes
physiques
détenant 21 707
actions soit
0,16% du capital
social
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1.2.4 Participations

Article D. 1524-7 du CGCT, alinéa 5. L'état de I'ensemble des participations de la société, directes et indirectes, au sens de
I'article L. 233-4 du code de commerce, au capital d'autres sociétés ou groupements d'intérét économique, mentionnant le
montant de la participation, la part de capital détenue, le domaine d'activité de la société faisant I'objet de la prise de
participation, le motif de cette prise de participation et I'identification des représentants de la société d'économie mixte au
conseil d'administration ou de surveillance de cette société

1.2.4.1 Filiales directes de BRL

i Montantdela ! : ' ;

. participation | ;
: Filiales directes ': et part de : Domaine d'e.:ctl’wté de : Motif dfe !a pflse | Représentants au CA de cette soclété 5
: de BRL : détentiondu la société : de participation : 5
! capitalau : ' ;
§ . 31/12/2024 : :|_
F BRL y g s | Administrateurs i
! EXPLOITATION | E : ! jusqu’au 31/10/2024 :
: L : - Jean-Frangois BLANCHET , également
Societe ' ! Président du CA jusqu’au 31/10/2024;
anonyme Dans les domaines de la Apport partiel - Fabrice MARSAL ;
RCS Nimes ! distribution d’'eau | d’actif dela ! - Carole THELY
| 1741062 potable, de I'irrigation | Compagnie :
391350568 | actionsd2€, et plus généralement | Nationale i Administrateurs a compter du
. | soit3482 124€ de hydraulique, | d’Aménagement | 01/11/2024:
Capital social : E I'exploitation de de la Région du - Fabrice VERDIER, représentant

la Région Occitanie, également '
:
L}
L}
i
'
]
'
'
1
4

3482 126€ (100 % du 'ensemble des Bas-Rhéne
capital) concessions octroyées Languedoc : Président du CA a compter du
par I'Etat, les conseils (CNABRL) en date | 15/11/2024;
. départementaux, etc. | du12aoit1993. | - Katy GUYOT, représentant la
; ; i Région Occitanie ;
: ' ! - Yvon PELLET, Représentant le
Département de I"Hérault ;
: ' i - Caroline DUBOIS.

Administrateurs
jusqu’au 31/10/2024 :

! BRL INGENIERIE

Administrateurs a compter du
| d’Aménagement  01/11/2024:
! - Fabrice VERDIER, représentant
E ! la Région Occitanie, également
urbain. La miseen | Languedoc : Président du CA & compter du
valeur et le | (CNABRL) en date @ 15/11/2024;
¢ du 5 juillet 1993. i - Katy GUYOT, représentant la

SEciEte E E ! - Jean-Frangois BLANCHET, également !
anonyme 1 Réalisation de toutes | | Président du CA jusqu’au 31/10/2024; |
RCS Nimes . études, .travaux ou Apport partiel - Fabrice MARSAL ;

' interventions de tous d’actif de la ! _Carole THELY
391484862 | 244 174 actions | ©Organismes publics ou Compagnie

] . 313 €, soit privés se rapportanta : Nationale
Capital social : 3174 262€ ; Faménagement

3183 349€

hydraulique, de la Région du

(99,71 % du Bas-Rhone

capital)

I'aménagement rural et

développement des

territoires. Région Occitanie ;

- Denis BOUAD, Représentant le
Département du Gard ;
- Caroline DUBOIS.

[ SeRE T ——— -y L
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Société
anonyme !
i

capital au

i Toute activité portant

: sur ['étude,

i I’élaboration de tout ou
partie tant dans le
domaine rural que

Administrateurs
jusqu’au 31/10/2024 :

- Jean-Frangois BLANCHET , également
Président du CA jusqu’au 31/10/2024;

- Fabrice MARSAL ;

cette société

.: . . Apport partiel
RCS Nimes ;  urbain de projets d'actif de Ia - Carole THELY
i portant sur les activités .
391 484 755 2200000 d’aménagement Com.pagme Administrateurs & compter du
Capital social ; actionsal€ | d’espaces naturels et | Natiomale + 01/11/2024 :

apitalsocial: i soit 2 200 000 € | ; d'Aménagement ! _paprice VERDIER, représentant
| 2200000€ | ruf':rlgt(; Ziteasmgz:zzt, | delaRégiondu | la Région Occitani'e éF;aIement
(100,% du ruraux sensFi’bIes, Bas-Rhone Président du CA a compter du
E i capital) espaces ludiques et | -2MBUEAOC 1 95/11/2024 ;CA & compter du
| touristiques, activité de | GRS ulet 922, | - Katy GUYOT, représentant la
5 : : pépiniéres de 5 : Région Occitanie ;
: : : production et : ! - Alain GINIES, Représentant le
5 E i d’élevage de végétaux ; Département de I'Aude ;
d’ornement. - Caroline DUBOIS.

1.2.4.2  Participations directes de BRL

T O A O iiart At gea | R T T i S e S ey S e
: L5y | participation et part ! . ! | Représentants de
¢ Participations Y P p . i : Domaine d’activité de la Motif de la prise de .
' 1 ¢ dedétentiondu < JE) 8 BRL au CA de
i directes de BRL participation

PREDICT SERVICES

31/12/2024 |

société :

Mise au point,
exploitation et
commercialisation de
produits et services

simplifiée 1 000 actions a 100€,

i Société par actions
i soit 100 000€

RCS Montpellier |
493 732 200 ! (33,33 % du capital)
Capital social :

300 000€ :

i SUD DE FRANCE
DEVELOPPEMENT

Société anonyme
d’économie mixte

500 actions a 15,24¢€,
soit 7 620€

RCS Montpellier
331496 158
Capital social :
1031122¢€

(0,74 % du capital)

d’informations liés au
phénomeéne inondation
vers les collectivités
territoriales et tous les
utilisateurs concernés par
ces services.

Mener et soutenir toutes
actions collectives

susceptibles de contribuer

au redéploiement de
I’économie régionale en
tous ses secteurs.
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Développement des
activités locales de BRL
en cohérence avec son
objet social, suite a une
décision du Conseil de
surveillance en date du
13 avril 2005.

Développement des
activités locales de BRL
en cohérence avec son
objet social, suite a une

décision du Conseil

d’administration du
2 octobre 1984.

g A GG

Sans objet

SAS présidée par
Alix ROUMAGNAC

Administrateur :
BRL représentée
par Jean-Frangois

BLANCHET
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Intervenir sur le marché
foncier rural selon les
dispositions du titre IV de
livre 1°" du Code rural et
de la péche maritime afin
de remplir les missions Censeur : BRL
définies a I'article L.141- représentée par

Développement des :
du méme Code en Ariége L . Jean-Frangois !
g% décision du Conseil § 5

X
]
-z z ' - . ’
Sociéte anonyme ! activités locales de BRL
13
]

SAFER OCCITANIE
| 6895 actions 3 16,

en cohérence avec son
RCS Toulouse soit 110 320€

objet social, suite a une

086 1201235 i (1,58 %ducapital) !  Aude, Aveyron, Gard, ! o ! BLANCHET
¢+ d’administration du
Haute-Garonne, Gers,
) K 7 mars 1961.
Hérault, Lot, Lozeére,
Hautes-Pyrénées, :
Pyrénées Orientales, Tarn, '

Capital social :
6982 624€ :

Tarn et Garonne.

Entrepreneur dans le
département des
Pyrénées Orientales.

d’habitats et de
développement
économique et
touristique du

: HOUSSILLON E : Toutes opérations : 5 :
AMENAGEMENT d’aménagement tel que Développement des
Société anonyme o défini par la loi n°85.729 activités locales de BRL Administrateur :
! d’économie mixte ! 247050actionsa g, g juillet 1985 ainsi que | en cohérenceavecson | BRLreprésentée ;
i 0,38€,s0it93879€ | dans les mémes ! objet social, suite 3 une | par Anne ;
. RCSPerpignan (3,84 % du capital) domaines, toutes i décision du Conseil i Emmanuelle
; 704 201 706 ; ' ' opérations de ! d’administrationdu ROUSSEAU :
Capital social : construction, 7 juillet 1970.
| 2445833906 ! { d'équipementoude ' E
| E E batiment et d’en assurer | 5
' ' i le cas échéant la gestion ! ;
: et I'exploitation.
T  rude, réalisation et ¢ i 1

: exploitation de tous

projets ou opérations

E i dans les domaines des

équipements et services

SEGARD i publics, projets urbains ou

Développement des
activités locales de BRL
en cohérence avec son
objet social, suite a une
i Département du Gard. Y décision du Conseil
sont associées des actions | d’administration en date
: d’aménagement des i du 15 février 1965.
centres anciens, de '

Société anonyme
d’économie mixte

Administrateur :
BRL représentée
par Anne
Emmanuelle
ROUSSEAU

156 actions a 76€,

soit 11 856€
RCS Nimes

680200 128 (0,23 % du capital)

Capital social :
5128 252€
transition énergétique,

écologique et de :
valorisation de
patrimoines fonciers et |
batis.

Accusé de réception en préfecture
034-213403363-20250728-202544-DE
Date de télétransmission : 01/08/2025
Date de réception préfecture : 01/08/2025

Rapport_représentants_ASP_ex2024 VDef.docx 41/92



La société a pour objet :
principal en Occitanie de :
contribuer au '
développement !
économique social,

sanitaire, a
I'aménagement durable,
I’équipement du
territoire, la rénovation
urbaine, 'amélioration de
I’'habitat et du tourisme,
I’accés au logement,
I'appui a la filiere
agroalimentaire, la
protection de
I'environnement, le
soutien de la jeunesse et
! des seniors et de procéder
| alétude et la réalisation

: d’opérations
d’aménagement, de
construction
d’'immeubles, de
promotion immobiliére.

ARAC

Développement des
activités locales de BRL
en cohérence avec son
objet social, suite a une

décision du Directoire en
1997.

d’économie mixte 10 actions a 35,19€,

soit 351,90€

RCS Montpellier Sans objet.

414 107 334 (0,01 % du capital)

Capital social :
62599 842,90 €

)
L}
i
i
:
. Société anonyme
1
1

SOMIMON -
MERCADIS

Exploitation du marché ! i
e . i Développement des
d’intérét national de ‘ .
activités locales de BRL

Montpellier Gestion ‘ i
) N D ¢ en cohérence avec son
d’entrepdts frigorifiques ! . . N
objet social, suite a une

ou autres, gestion stocks !

. . . : décision du Conseil
produits alimentaires, | . .
. d’administration en date !

300 actions a 16€,

Société anonyme soit 4 800€
d’économie mixte
{2 % du capital)
RCS Montpellier

460 800 311

g g g

Sans objet. ;
cédées en janvier :

T T e

2025 organisation de salons, 3 du 17 novembre 1964
Capital social : foires, expositions. : '

240 000€ :
e Activité d’aménagementet + 4T
de développement dans |
! LAREUNION cyeloppement fans s
. domaines de compétence de :

; DEVELOPPEMENT la Région Réunion et ;
: anciennement s'inscrivant dans les objectifs

dénommée NEXA Développement des

activités locales de BRL
Réunion, et toutes activités en cohérence avec son

pouvant se rattacher a l'objet ! objet social, suite a une

de développement durable
social et ce pour le compte | dgcision du Directoire en

600 actions a 5,69 €, du conseil régional de la

Sociéta e
ociété anonym soit3414 €

d’économie mixte Sans objet

269 ital
RCS Saint-Denis de la (0,26 % du capital)

de la région réunion, de ses :
! Réunion 442 583 845 date du 16 mai 2002.

actionnaires, pour son

propre compte ou pour
toutes autres collectivités
territoriales, organismes

Capital social :
1300 734€

publics ou privés.
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621 600€

: SAPHIR ' : : 5
‘ ! Exploiter et gérer toute | Développementdes |

i Société anonyme | | activité et tout service | activitésde BRLa ! .
| d’économie mixte | 89 titres & 168€, soit | public tendant a favoriser i linternational en
; . i I I'aménagement du i cohérence avecson | '
{ RCS Saint-Pierre de la . 1 o9z : territoire g' nionnai : bjet social, suite a une : S bjet !
L ! i territoire réunionnais, : obj , Sui une | ans objet. !
: Réunion 310863 576 : i : ' \
3 ; (2,41 % du capital) 5 gestion de l'eau, i décision du Conseil | 5
Capital social : ; ' préservation du i d’administration en date ! '
5 : patrimoine aquatique. ' du 17 décembre 1985. ! ;

Société actionnaire

4

Représentants de
Motif de laprisede : BRLIou BRLE au
participation CA de cette
société

Filiales indirectes et
participations
indirectes de BRL

Montant de la
participation et part
de détention du
capital

Domaine d’activité de la
société

mmmm . ————

............................... Geescsssssasassnsaanmncsnasase

SODEPLA a été créée en
1986 afin d’assurer
I'exploitation de la

station de potabilisation

des Barthes, ouvrage
constituant un élément
du complexe
hydraulique de Laprade, ; Administrateur :
qui a été concédé a BRL BRLE représentée
par le Département de par Fabrice
I'Aude jusqu’au MARSAL
31/12/2011.BRLa |
transféré ses titres 8 |

BRLE le 14/12/2011 pour |

les besoins de '

I'exploitation par

SODEPLA

" BRL EXPLOITATION
Societe anonyme Affermage du  service

public de I'eau a partir du
dispositif du  barrage
réservoir de Laprade.

1250 actions a 16€,
soit 20 000€

RCS Carcassonne
340 647 593

Capital (50 % du capital)

social : 40 000€

affermage de ce
complexe par BRLE.

S S S T e
ceshescssssnn s s ssss s e e e e e e e e st T e e e e e e e e sssssssssahs e R s TR e s e

Réalisation d’études,

! d Développement des
BRLI COTE D’IVOIRE ! ! tra)/awf. prestation activités de BRL
BRL INGENIERIE ! d’assistance, ou Ingénierie 3

T e e R e R e

Sociéte anonyme interventions au profit de

tous organismes publics
ou privés en matiere
d’hydraulique,
d’aménagement urbain,
rural, agricole et forestier.

Administrateur :
BRLI représentée
par Romaric
VICENTE

I'international, en
cohérence avec son
objet social, suite a une
décision du Conseil
d’administration de BRLI
du 18 juillet 2018 (avec
apport partiel d’actif de
BRLI).

1 133 actions a
10 000 FCFA, soit
11 330 000 FCFA

ABIDJAN

CI-ABJ-2018-B-33389

Capital social : i (100 % du capital)
11 330 000 FCFA
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Réalisation d’études, Développement des

une décision du Conseil
i d’administration de BRL

220 000 000 Ar

du 21 avril 2022 et de
BRLI du 21 juin 2022.

WE CONSULT BRL INGENIERIE travaux, prestation activités de BRL :
: : ' d’assistance, ou Ingénierie a : - o
; Ouganda ! 9999 actions 3 1000 ! interventions au profit de ! I'international, en : ;:Lr:wmlstr:atel:r,.
LTD UGX, soit tous organismes publics cohérence avec son pa:elforis:rri]cee
5 . 5 9999 000 UGX ; ou privés en matiére ; objet social, suite a une VICENTE 5
:' Capital social : ; ) ; d’hydraulique, i décision du Conseil ! 5
;10000000 UGX | (99,99 % du capital) i d’aménagement urbain, | d’administration de BRLI !
rural, agricole et forestier. en date du 13 septembre 5
: i : : 2018. :
P i g | Reclassement 3 BRLIdes | i
titres détenus par BRL
' ; i dans le capital de BRL :
! Madagascar, le 23 juin f
BRL MADAGASCAR BRL INGENIERIE Ingénierie, conseil en 2022, dans une logique
! Société anonyme | i matiere d’hydraulique i de synergie des activités | agministrateur :
: i 99999 actionsa2 | urbaine ou rurale, ; d’ingénierie et de !
i RCSANTANANARIVO | 2200 MGA, soit |  d’aquaculture oude | I’'organisation des BRL Ingénierie |
n°2002800484 219997 800 MGA | pfeche, agriculture, interve‘nt'i‘ons du .Groupe ;s::aérsii'vfcizi;
5 : (100 % du capital) enwronnemejnt, travaux 5 BRLa mternatlo.nal‘ 5
; Capital social : 5 publics. i autour de BRLI, suite a :

Services de conseil, de
formation, d’étude

BRL MADAGASCAR L
d’appui, de réalisation de |  Développement des

; Société a

responsabilité limitée

: 10 000 actions & 2000
MGA,

projets agricoles, activités locales de BRL

artisanaux et industriels Madagascar, en
rattachés aux secteurs cohérence avec son
rural, urbainet 3 la objet social.
protection de
I'environnement.

Sans objet.
n°2003b00399

| soit 20 000 000 MGA
Capital social :

| 33400 000 MGA

ANTANANARIVO !
i (59,88 % du capital)

1.3  RISQUES ET MODALITES DE CONTROLE

1.3.1 Principaux risques et incertitudes

Article D. 1524-7 du CGCT, alinéa 6. La description des principaux risques et incertitudes d'ordre financier, juridique,
technique ou conjoncturet auxquels la société d'économie mixte est confrontée, et le cas échéant leur traitement.

Pour Ia Holding BRL, la Direction est vigilante dans la gestion des travaux et la maitrise des investissements liés
au RHR dans un contexte économique incertain avec des co(its de fournitures possiblement fluctuants.
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Concernant les risques ou incertitudes sur les actifs de BRL détenus dans ses filiales, il convient de citer :

BRL Exploitation : les limitations des ressources en eau, les restrictions d’eau, les saturations de réseaux affectent
plus particulierement I'Ouest du RHR avec une situation tendue sur I'Aude. Ces difficultés récurrentes,
alourdissent sensiblement la gestion des infrastructures et les relations avec les clients, avec la mise en place de
tours d’eau systématiques particulierement contraignants. Ces difficultés ont été, en certains points, réduites
grace au secours de I'adducteur Aqua Domitia, pour les zones desservies. Les travaux de renforcement de la
branche sud (Malpas, Bellevue), devraient également réduire les problémes rencontrés sur le systéme Orb.
L'installation de compteurs télérelévés, en déploiement prioritairement sur les zones affectées par des tensions
sur les ressources en eau, est un atout essentiel pour faciliter la gestion de ces zones et optimiser la distribution
d’eau. La gestion réussie du périmetre de Jouarres en 2024 en est une illustration concréte.

BRL Exploitation se mobilise sur des points de vigilance spécifiques comme :

- La station de Réals, fragilisée par les sollicitations fortes et les conditions hydrologiques défavorables
de I'Orb ces derniéres années ;

- La dégradation du forage de Moussac début ao(t 2024 avec plusieurs actions en cours (augmentation
des débits sur forage maillé, utilisation du forage de reconnaissance, autorisations auprés des
administrations de V'Etat en collaboration avec BRL) ;

- La turbine du barrage de Monts d’Orb a subi, de nouveau, des avaries en cours d’analyse, mais
certainement liées a I'obsolescence du matériel et également aux conséquences de I'incendie fin 2022.

BRL Ingénierie risque de subir en partie les effets du plan d’économies annoncé par le Gouvernement sur les
capacités d’investissements des clients publics. La Direction de BRLI suivra avec attention I’évolution du marché
sur le secteur public.

x

BRL Ingénierie sera attentive a Iimpact des réductions budgétaires annoncées concernant I'aide au
développement, ’AFD étant le bailleur principal des contrats sur lesquels la société travaille a Export. Une
vigilance sera également portée sur I'évolution des aides américaines a I'international, BRLI étant toutefois peu
exposée sur ce financement.

Sur I'Etablissement Stable (ES) en Ethiopie, une demande de communication d‘informations pour un audit des
comptes sur la période 2019-2023 vient d’é&tre regue. Il ne fait pas référence aux demandes de régularisation
antérieures suite au contréle fiscal précédent, ni a la procédure de liquidation en cours.

Il n’a pas été possible de mener 4 bien la fermeture de I'ES en Bolivie en raison de contraintes bancaires ; une
solution a été identifiée par BRLI dont il faut valider la faisabilité avec les organismes bancaires. Le risque de
contrdle fiscal du fait de la cl6ture de I'ES est toujours existant.

La Direction de BRL Ingénierie suivra avec attention les modalités de cléture de ces deux établissements stables.

BRL Espaces Naturels : concernant les pépiniéres, la réorganisation des équipes s’étant achevée en fin de premier
semestre, le principal enjeu est de développer des parts de marché sur I'ensemble des segments clientéle et plus
particulierement sur le segment des paysagistes et des établissements de plein air. Le B0 2025 et le plan d’affaires
2025/2027 ont été construits en considérant le redémarrage des ventes dés le premier semestre. Par ailleurs, un
marché important de fourniture de végétaux pour le compte du CD34 est arrivé a échéance et n’a pas été
reconduit pour des questions budgétaires, nécessitant d’accentuer encore les efforts commerciaux.

Concernant les Aménagements paysagers, le contrat d’entretien des espaces verts de la ville de la Grande-Motte
arrive 3 échéance fin 2025. Son renouvellement représente un enjeu majeur pour BRLEN.
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1.3.2 Procédures de prévention et de détection des faits d’atteinte a la probité

Article D. 1524-7 du CGCT, alinéa 7. L'état des procédures de prévention et de détection des faits d'atteinte a la probité mises
en ceuvre par la société dans le cadre de |'article 17 de la loi n® 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative 3 la transparence, a
la lutte contre la corruption et a la modernisation de I'activité économique et, le cas échéant, de celles mises en ceuvre dans
le cadre du 3° de I'article 3 de cette mé&me loi.

1.3.2.1 Organisation de la conformité des activités du Groupe BRL aux Lois et Réglements

Depuis la mise en ceuvre de la nouvelle organisation de la gouvernance du Groupe en 2013, la Direction générale
de BRL a renforcé la structuration de la trajectoire de conformité inconditionnelle aux lois et réglements dans
lesquelles s’inscrivent les activités du Groupe. Cette trajectoire a été confortée en 2015 autour d’un triple
objectif :

® Sensibiliser les mandataires sociaux et les cadres de direction des sociétés du Groupe BRL en France et a
I'international,

= Améliorer les pratiques des équipes opérationnelles et supports,

® Garantir la confiance accordée au Groupe par ses parties prenantes dans le cadre de sa politique de
responsabilité sociétale.

Cet engagement de I'instance de direction se traduit par une culture de la transparence pour la gestion du
Groupe et la régularité des actes, régulierement contrélés par les Commissaires aux comptes ou vérifiées par des
autorités externes. Le Directeur général de la maison-mére BRL en rend compte réguliérement auprés du Comité
d’audit et d’évaluation des risques, notamment lors de la revue annuelle des risques, et dans des points
spécifiques d’ordre du jour du Conseil d’administration. Les Directeurs généraux des filiales en rendent
également compte directement auprés du Conseil d’administration de leur société.

La Loi n°2016-1691 du 09/12/2016 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a la modernisation
de la vie économique (dite Loi Sapin 2), impose de mettre en place un dispositif de prévention et de détection
de la corruption. BRL, en sa qualité de Société d’Economie Mixte, est redevable au titre de I'article 3, de la mise
en place de procédures, sur lesquelles elle peut étre contrélée par I’Agence Frangaise Anticorruption, « pour
prévenir et détecter les faits de corruption, de trafic d'influence, de concussion, de prise illégale d'intérét, de
détournement de fonds publics et de favoritisme ». Ces contréles peuvent également porter sur les mesures
prévues a I'article 17-11 de la Loi Sapin 2, applicable aux entreprises ayant un effectif supérieur 500 salariés ET
un chiffre d’affaires supérieur a 100 M£€.

La Directive Européenne adoptée le 23 octobre 2019, les recommandations de I’Agence Frangaise Anticorruption
parues au Journal Officiel du 12 janvier 2021 et la Loi du 17 novembre 2021 sont ainsi venues compléter le
périmétre des obligations des entreprises du Groupe.

Le Comité d’audit et d’évaluation des risques, créé en 2013, permet aux administrateurs de BRL, de disposer d’un
systéme d’information complet, afin de contréler I'exercice de la direction générale de BRL et d’effectuer un
contrdle sur les sociétés contrdlées par la SAEML BRL, dans le sens des recommandations de la Cour des Comptes
dans son rapport de mai 2019 sur les Entreprises Publiques Locales.

Afin de permettre aux principales collectivités territoriales actionnaires d’encore mieux contrdler la préservation
de leurs intéréts publics, le Conseil d’administration de BRL a proposé a I’Assemblée générale de modifier les
statuts de BRL et de ses filiales, pour adopter les dispositions du Code général des collectivités territoriales
introduites par la loi du 3 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la déconcentration et
diverses mesures de simplification (dite Loi 3DS), autorisant et organisant la présence des élus dans les organes
sociaux des filiales. Depuis le 1°" novembre 2024, un élu régional représente BRL dans les Assemblées générales
de ses filiales directes, les Conseils d’administration de celles-ci comportent des élus. Depuis le
15 novembre 2015, la Présidence des Conseils d’administration des filiales de BRL est assurée par un élu régional.
Cette gouvernance refléte la participation de la Région Occitanie qui détient 49,93 % du capital de BRL.

Compte tenu de la composition majoritairement publique du capital de la société et des activités de services
publics que gére BRL pour le compte d’entités publiques, les membres du Conseil d’administration et le Directeur
général de BRL ont une exigence trés élevée de maitrise des risques.
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La gestion des activités est en conséquence orientée vers une recherche constante de sécurisation et de
conformité des pratiques, ainsi que de limitation des risques, en étant centrée sur les missions de la SAEML et
de son objet social.

La Direction générale porte ainsi une grande attention sur différents axes :

La régularité des achats publics, avec une vigilance renforcée sur Iefficacité de I'organisation interne des
achats de BRL. Ce cadre a conduit notamment & bien préciser les modalités d’achat de BRL vis-a-vis de ses
filiales, dans le respect des régles d’achats (BRL Ingénierie et BRL Espaces Naturels).

La prévention des conflits d’intéréts, la prévention des situations potentielles de prise illégale d’intérét et
plus largement les régles éthiques et de déontologie.

Les exigences légales et réglementaires liées a la conformité des pratiques {Loi Sapin 2, Réglement général
de la protection des données personnelles notamment) nécessitant d’évaluer I'efficacité des traitements
internes et le bon déploiement des trajectoires de conformité.

La complexification des régles fiscales et sociales des activités a 'international, qui imposent une vigilance
renforcée avec 'émergence de sollicitations des régles locales des pays imposant des obligations de
création d’établissements stables, voire de filiales pour réaliser les interventions a I'export et ainsi
bénéficier d’un retour économique par la fiscalité. Ces modalités varient selon les pays, avec des
reconnaissances variables des conventions fiscales signées par la France avec les états concernés. Ces
situations nécessitent de développer une expertise des situations fiscales et sociales, avec le concours de
tiers indépendants, et de vérifier la bonne application des régles.

Les risques de fraude, d’usurpation d’identité et de détournement de fonds, qui se sont développés,
accentués par le contexte de la crise, avec I'émergence de pratiques associées aux nouvelles capacités
digitales et a I'lA, qui imposent de s’ajuster I'organisation interne pour qu’elle soit en mesure de les
détecter et de les traiter.

Le Conseil d’administration organise la maitrise des risques et de la prévention des conflits d’intéréts sur

les

bases suivantes :

Dés 2013 : insertion de principes directeurs et de déontologie (dont la prévention des conflits d’intéréts)
dans le réglement intérieur de fonctionnement du Conseil d’administration, et de régles d’information en
cas de situation de conflits d’intérét dans les réglements intérieurs des Comités de gouvernance (un
Comité des investissements, un Comité d’audit et d’évaluation des risques, un Comité des sélections et
des rémunérations) mis en place en 2013 dans le cadre de la réforme de la gouvernance de BRL décidée
par son Conseil d’administration a I'initiative de la Région.

Dés 2013, des attributions spécifiques ont été confiées au Comité des sélections et des rémunérations,
en matiére de rémunération, dans le cadre de la transparence sur les mesures salariales (salaires, primes,
avantages), avec des débats et décisions du Comité des sélections et des rémunérations et en Conseil
d’administration, en dehors de la présence du Directeur général du Groupe et des cadres du Groupe, selon
le dispositif suivant :

> Pour les membres du Comité exécutif Groupe et du Comité de direction de BRL: un bilan des
performances de I'année écoulée, 'examen des propositions de primes de I'année écoulée et
d’évolutions salariales pour I'année a suivre, avec un débat et une décision en Comité des sélections
et des rémunérations, puis un débat et une prise d’acte en Conseil d’administration de BRL.

» Pour le Directeur général de BRL - directeur de la stratégie et de I’évaluation du Groupe : une
évaluation et un bilan des performances de I'année écoulée, la fixation des objectifs de I'année a
suivre et 'examen des propositions du Président relatives aux primes de V'année écoulée et aux
évolutions de rémunération pour 'année a suivre, avec un débat et une décision en Comité des
sélections et des rémunérations, puis un débat et une décision par délibération en Conseil
d’administration de BRL.

Une audition directe du collége des commissaires aux comptes de BRL est effectuée par le Comité
d’audit et d’évaluation des risques, avec une synthése annuelle de leurs missions sur les comptes et les
risques de I'ensemble des sociétés intégrées permettant une évaluation de leurs travaux par ledit
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®  Un pilotage, le cas échéant, par le Comité d’audit et d’évaluation des risques, des éventuelles alertes

impliquant le Directeur général de BRL {gestion et protection des lanceurs d’alerte).

La Direction générale organise le management des risques et de la prévention des conflits d’intéréts au sein des
activités de BRL et contrdle de la maitrise des risques des filiales. Elle a ainsi déployé des démarches obligatoires
ou volontaires dans différents domaines :

Un management des risques est déployé au niveau des directions des filiales et des directions métiers de
BRL, au plus proche de la formation des risques.

Depuis 2015 : mise en place de procédures internes de traitement systématique des tentatives externes
de fraude ou d’escroquerie.

Depuis le ler janvier 2018, dans le respect des calendriers légaux : mise en oceuvre du dispositif de
protection des lanceurs d’alerte et de traitement des signalements (loi Sapin 2). Ce dispositif est
réguliérement mis a jour pour intégrer les nouvelles exigences légales.

Depuis 2018, BRL est soumise a I'obligation d’établissement d’une Déclaration de Performance Extra-
Financiére (DPEF), annexe du rapport de gestion présenté en Assemblée générale d’approbation des
comptes. Ces DPEF font I'objet d’une vérification et d’un rapport par un organisme tiers indépendant
(OTI). Les commissaires aux comptes certifient également dans leur rapport de I'existence de la
vérification de la DPEF par un OTI.

Création en 2020 d’une direction dédiée a I'audit et au contréle interne (DACI) avec un périmétre et des
responsabilités élargies par rapport au précédent service d'audit et contrdle de gestion qu’elle a remplacé.

Fin 2021 : déploiement d’une Politique d’achats responsables, inspirée du SPAPSER de la Région Occitanie,
dans ses composantes transposables 3 une SAEML.

Depuis 2022: le réglement intérieur du Comité des sélections et des rémunérations comporte des
attributions sur la désignation des administrateurs aux Conseils d’administration des filiales de BRL ainsi
que des dispositions sur le huis-clos des débats sur les propositions de rémunération.

Depuis 2022 : formalisation des dispositions de prévention des conflits d’intérét avec les filiales du groupe
dans la commande publique de BRL Holding.

Depuis début 2022 : déploiement d’une charte éthique du Groupe BRL et de codes de conduites dans
chaque société de droit francais du Groupe BRL. Tous les codes de conduites ont été annexés au réglement
Intérieurs des sociétés du Groupe définissant les régimes disciplinaires en cas de pratiques irréguliéres.

Avril 2023 : mise en place d’une revue annuelle du dispositif de prévention des conflits d’intérét par le
Comité d’audit et d’évaluation des risques. La premiére revue annuelle du dispositif sur 'exercice 2023 a
été effectuée par le Comité d’audit et d’évaluation des risques du 19 avril 2024, qui a salué le travail
accompli et le bon avancement de la démarche, considérée comme pertinente et appropriée au regard
des enjeux.

Depuis septembre 2023 : mise en place d’un dispositif de déontologue assuré par le Cabinet Goutal,
Alibert et Associés (dispositif non obligatoire dans les SAEML). Ce dispositif a donné lieu a 2 saisines en
2024 (voir rapport du déontologue remis au présent Comité) ;

Depuis 2023 : mise en place d’une cartographie des risques de corruption et d’atteinte a la probité pour
BRL validée par le Conseil d’administration du 8 décembre 2023. Les cartographies des filiales du groupe
ont été finalisée en 2024. La cartographie consolidée des risques de corruption du Groupe a été présenté
au Conseil d’administration du 6 décembre 2024.

Des plans d'action associés a la cartographie de chaque société sont déployés sous la responsabilité de
leur direction, avec un dispositif de surveillance de la consolidation au niveau du Groupe, et un contréle
par audit et contréle interne assuré par le DACI.

Un suivi global du dispositif est assuré dans chaque société, sur la base du reporting des directions
concernées, permettant ainsi d'apporter une vigilance compléte sur les modalités d'intervention des
sociétés du Groupe dans le cadre de du Plan Probité du groupe.

Accusé de réception en préfecture
034-213403363-20250728-202544-DE
Date de télétransmission : 01/08/2025
Date de réception préfecture : 01/08/2025

Rapport_représentants_ASP_ex2024 VDef.docx 48/92



= 2023/2024 : réalisation d’un audit des pratiques de lutte contre la corruption et d’atteinte a la probité
dans chaque société du Groupe BRL, afin de déterminer les éventuels écarts et de présenter un plan
d’actions correctives et d’amélioration, complétant ainsi les plans d’actions des cartographies des risques,
avec un déploiement en cours sous la responsabilité de chaque direction de sociéte.

= Diffusion le 24 mai 2024 du Plan Probité du Groupe par le directeur général de BRL aux salariés du Groupe.

= 1° semestre 2024 : programme de formation des personnes les plus exposées de la société BRL et de
sensibilisation de Iensemble du personnel du Groupe sur les cartographies des risques. Les
sensibilisations se sont poursuivies au second semestre 2024 et seront également déployées en 2025. Les
formations des personnels les plus exposés des filiales seront réalisées au 1°" semestre 2025, de méme
que celles des éventuels nouveaux personnels exposés de BRL.

= 1° trimestre 2025 : une procédure relative aux cadeaux et invitations pour les collaborateurs de la société
BRL a été mise en place. Elle sera déployée, selon des formats adaptés aux activités, dans les filiales du
Groupe.

= 2025 : poursuite du déploiement du plan d’actions issu de la cartographie des risques d’atteinte a la
probité et de corruption de BRL et de ses filiales, et du suivi consolidé du déploiement de toutes les
actions.

» 2025 : poursuite du déploiement du plan d’actions issus de l'audit des pratiques de lutte contre la
corruption et d’atteinte a la probité de BRL et des filiales, en articulation avec le plan d’actions issu des
cartographies des risques d’atteinte a la probité.

= 2025: mise a jour et poursuite du programme spécifique d’audit par rapport aux principaux risques
identifiés, qui sera soumis au débat du Comité d’audit et d’évaluation des risques.

» 2025: une procédure Partenariats viendra compléter la fiche de notation actuelle et une Charte
Partenariats sera établie pour &tre annexée aux nouveaux partenariats mis en place.

» 2025/2026 : mise en place des régles de contréles comptables de 1° niveau a BRL puis dans les filiales.
= 2025/2026 : mise en place des régles et procédures d’évaluation des tiers a BRL puis dans les filiales.

» Un travail collaboratif et des séquences d’échanges pourront étre engagées a l'initiative de la Région
Occitanie, dans I'objectif d’aligner les pratiques de BRL avec celles du Plan Probité de la Region et de
renforcer encore Pefficacité des mesures mises en place en matiére de lutte anti-corruption.

1.3.2.2 Déploiement du Plan probité du Groupe BRL et des plans d’actions associés aux
cartographies des risques d’atteintes a la probité et de corruption

Consciente des enjeux au regard des intéréts publics portés par la société d’économie mixte BRL, la Direction
générale a décidé de renforcer davantage encore cette démarche en inscrivant la conformité des pratiques aux lois et
réglements au cceur de la stratégie CAP 2025. Elle a en conséquence demandé aux directions des filiales
d’intégrer la conformité et la régularité des pratiques au premier rang de leurs priorités managériales et de
déclinaison auprés de leurs équipes, tant pour leurs propres activités que pour celles des filiales sous leur
controle (filiales de BRL Ingénierie a I'international).

Cette démarche structurée et pilotée vise également a préserver durablement la réputation et la confiance en la
SAEML BRL, ses actionnaires, sa direction et plus largement I'ensemble de son management de ses salariés.

Mobilisée sur le caractére essentiel de la lutte contre la corruption pour assurer la pérennité de I’organisation, la
Direction générale de la holding BRL a déployé, en janvier 2022, la Charte éthique du Groupe établie sous la responsabilité
de la DIRSE, qui précise les principes et les exigences de conformité que chague collaborateur du Groupe doit respecter
dans I'exercice de ses missions.

Dans la poursuite de cet engagement, le Directeur général de la maison-mere BRL a diffusé en mai 2024, a

ensemble des collaborateurs, le Plan Probité du Groupe qui décrit la politique de prévention des risques
d’atteintes a la probité et de lutte contre la corruption et constitue I'élément central de la démarche.
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L'engagement des instances dirigeantes de la maison-mére BRL et de ses filiales directes et indirectes en faveur
de la probité, la régularité et la conformité des pratiques de leur organisation, est ainsi clairement exprimé et
formalisé. Les directeurs généraux des sociétés du Groupe ont ainsi produit, en juin et juillet 2024, une lettre
d’affirmation et d’engagement portant sur le dispositif de prévention des risques d’atteintes 3 la probité et de
lutte contre la corruption.

Le Directeur général du Groupe, dans une note interne diffusée en aolt 2024, a demandé aux directeurs
d’activité de la société BRL, membres du CODIR, et aux directeurs généraux des filiales BRLE-BRLEN et BRLI
d’assurer le déploiement du Plan Probité du Groupe BRL, de sensibiliser 'ensemble du personnel et de former les
personnels les plus exposés.

En accompagnement de la présentation de la cartographie des risques de corruption de BRL et des plans d'actions associés,
le Directeur général de BRL a demandé, par note interne en ao(it 2024, aux directeurs d’activités, membres du CODIR de la
maison-meére BRL, d"assurer le déploiement des plans d’actions issus de la cartographie des risques d’atteintes 3 la probité
et de corruption au sein des directions sous leur responsabilité.

La Loi Sapin 2 impose de mettre en place un dispositif de prévention et de détection de la corruption. BRL, en sa qualité de
Société d’Economie Mixte, est redevable de la mise en place de procédures, sur lesquelles elle peut &tre controlée par
I’Agence Frangaise Anticorruption.

La Direction générale de BRL a ainsi fixé pour objectif de faire progresser le dispositif de prévention des risques de
corruption autour du référentiel des 8 composantes décrites dans I'article 17 de la Loi Sapin 2, :

5

Dispositif
d; contrdle E
ot im&valuluon de c°d‘| ite
AL 2
Régime Dispositif
disciplinaire d'alerte
intemao

LES 8
COMPOSANTES
-l DU DISPOSITIF

= A

ispositi Cartographie
doo;mmﬁggn dosc:?squcrs
de corruption

& ~

Procédures Procédure
comptables des tiers

* Les Codes de conduite, placés sous la responsabilité de chaque Direction de société, décrivent I'ensemble
des regles, interdictions, pratiques et comportements & adopter pour garantir le respect du programme de
prévention des risques d’atteintes a la probité et de lutte contre la corruption et sont annexés aux réglements
intérieurs des sociétés. Leur intégration rend effectif le régime de sanction en cas d’inobservation des
obligations fixées par les dispositifs en place. Présentés pour consultation aux CSE de chaque société, ils ont
recu un avis favorable de la part des Instances Représentatives du Personnel. Les derniéres versions sont
entrées en vigueur en septembre 2022

= Déployé depuis e 1*" janvier 2018, le dispositif de protection des lanceurs d’alerte et de recueil et traitement
des alertes a fait I"objet d’une révision au cours de I'exercice 2023 pour intégrer les évolutions de la Directive
européenne 2019/1937 modifiant les dispositions relatives aux lanceurs d’alerte de la loi Sapin 2, transposée
en droit frangais par la loi n°2022-401 du 21 mars 2022 dite “loi Waserman” (entrée en vigueur au
1¥ septembre 2022) et son décret d’application n°2022-1284 du 3 octobre 2022. Les procédures intégrant
ces modifications, ainsi que la nouvelle plateforme de recueil des signalements gérée par le cabinet
Grant Thornton et EQS Integrityline (annexes des Réglements intérieurs) ont été présentées pour
consultation du Comité Social et Economique de chaque société.

Les nouveaux Réglements intérieurs ont ainsi été actualisés au 1°" semestre 2023, avec une entrée en vigueur
le 1°" septembre 2023 pour BRL, BRLE, BRLEN et BRLI, aprés avis favorable du CSE de chaque société. Les
procédures ainsi modifiées et annexées aux Réglements intérieurs ont été mises en ligne sur les sites intranet
Acck iateenet deBRL({y compris site du RHR), BRLE (y compris site Relations clientéle), BRLI, BRLEN (y compris
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Le cabihet Grant Thornton adresse aux Directeurs généraux des sociétés le bilan de la procédure et de la
réception des alertes pour 'année écoulée. Aucune alerte n’a été enregistrée a ce jour malgré les actions de
communication auprés des personnels.

Cette procédure est en cours d’actualisation afin de prendre en compte les changements dans la
Gouvernance des sociétés intervenus en novembre 2024 dans le cadre du déploiement de dispositions de la
Loi 3DS, qui ont une incidence dans la constitution des « Cellules Information Alerte » qui regoivent les alertes
pour traitement.

Le déploiement des dispositifs de cartographie des risques d’atteintes a la probité et de corruption et des
plans d’actions associés a été intégralement réalisé.

Pour la maison-mére BRL, les travaux se sont déroulés durant le 3™ trimestre 2023 et ont été présentés au
Comité d’audit et d’évaluation des risques du 15 novembre 2023 ainsi qu’au Conseil d’administration du
8 décembre 2023, qui a pris acte de la Cartographie.

Pour les filiales BRLE, BRLI, et BRLEN, les travaux ont engagés depuis la fin d’année 2023. Les plans d’actions
définis a I'issue des cartographies de chaque société sont déployés sous la responsabilité de chacune des
Directions. Validées par leur Conseil d’administration, en juin 2024 pour les sociétés BRLE et BRLEN, et en
juillet 2024 pour la société BRLI et ses filiales, elles ont permis d’identifier des zones et des scénarios de
risques ainsi que les moyens de maitrise face a ces risques.

A l'issue de ces travaux par société, la maison-meére BRL a réalisé la consolidation des cartographies de
risques d’atteintes a la probité et de corruption des sociétés du Groupe. Validés par la Direction générale le
30 octobre 2024, les résuitats ont donné lieu a la fixation de 30 catégories de risque et ont confirmé les plans
d’actions en cours de réalisation, dont le Conseil d’administration a pris acte lors de sa séance du 6 décembre
2024.

Les déploiements des plans d’actions ont été engagés dés le 1*" semestre 2024 et se poursuivent en 2025 et
2026.

Les cartographies des risques de corruption et les plans d’actions associés seront mis a jour pour la fin
d’année 2025.

Des actions de sensibilisation a la prévention des risques d’atteintes a la probité ont été déployées en juin
2024 aupreés de 'ensemble des salariés du Groupe. La société BRL a également réalisé la formation de ses
personnels les plus exposés aux risques de corruption en juin 2024. Des séances de formation sont réalisées
chaque année en intégrant les nouveaux personnels concernés. Les filiales BRLE, BRLEN et BRLI ont planifié
les séances de formation de leurs personnels les plus exposés en avril 2025.

Les sessions de formation, adaptées aux risques répertoriés dans la cartographie des risques de corruption,
garantissent I'appropriation des principes éthiques par les collaborateurs les plus exposés. Pour en renforcer
I’appropriation par le personnel, la Direction générale du Groupe a mis en ceuvre des actions d’animation,
d’information et de sensibilisation dans le cadre de la « Journée internationale de lutte contre la
corruption » du 9 décembre 2024, pendant la semaine du 9 au 16 décembre 2024.

L’élaboration de la procédure et du plan des contréles comptables anticorruption de la société BRL a été
engagé en 2024 avec un déploiement en 2025. Une mise en concurrence est organisée pour la conclusion
d’un marché d'assistance a maitrise d'ouvrage pour I'élaboration de la procédure et du plan des contrdles
comptables anticorruption de BRL.

Des contréles spécifiques seront engagés, prioritairement sur les opérations dites a risque identifiées dans
les scénarios de la cartographie des risques de corruption de la société. Les filiales BRLE-BRLEN-BRLI
réaliseront parallélement les travaux d’élaboration de leur procédure sur la séquence 2025-2026.

Dans la poursuite du déploiement du Plan Probité du Groupe et des plans d’actions associés aux
cartographies, les travaux d’élaboration des procédures d’évaluation des tiers seront engagés sur la période
2025 3 2026, complétés par la mise en place des plans de contrdle interne d’évaluation des dispositifs de
prévention et maitrise des risques de corruption.

Le contrdle du niveau de déploiement des plans d’actions des cartographies des risques d’atteintes a la
probité et de corruption des sociétés du Groupe au 31 décembre 2024 est présenté dans le tableau suivant.
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BRL:

®  Afin de renforcer I'appropriation de la culture du risque dans I'organisation, il a été mis en place, dans le
cadre du management qualité ISO 9001, un processus spécifique consacré a I'audit et au contrdle interne,
sous la responsabilité du Directeur de I’Audit et du contrdle interne (DACI). Ce processus permet d’interfacer
cette mission avec les autres processus de la société.

La Direction générale a retenu I'organisation suivante pour assurer le pilotage de la conformité :

¢ Lepilotage du cadre légal et réglementaire de la conformité est assuré par la DGA en charge des affaires
juridiques, notamment en ce qui concerne les obligations spécifiques du Code général des collectivités
territoriales, les dispositions de la Loi 3DS et de la Loi Sapin 2.

e Le pilotage du contréle opérationnel de la conformité des pratiques de la holding BRL est assuré par le
DACI.

* Lle cadre légal et réglementaire propres aux activités des filiales de droit étranger et le contrdle
opérationnel de la conformité de leurs pratiques sont réalisés sous I'autorité et la responsabilité des
Directions générales des filiales concernées ;

e L’évaluation de la maitrise des risques opérationnels des activités filialisées, en matiére de conformité,
est assurée par le DACI, avec une évaluation de I'efficacité du dispositif de contrdle opérationnel des
filiales et des missions d’audit et de contrdle interne ciblées.

1.3.3 Contréles dont font I'objet les sociétés du Groupe BRL au 31/12/2024

| Article D. 1524-7 du CGCT, alinéa 8. Une information sur les contrdles éventuels dont la société fait 'objet

1.3.3.1 BRL

Contréle de la Chambre Régionale des
Comptes Occitanie

BRL a fait I'objet d’un contréle notifié le 31
janvier 2022 sur la gestion de BRL pour les
périodes de 2016 a 2021 inclus. Le rapport
d’observations définitif a été recu le 5 juillet :
' 2023 et présenté au Conseil

. d’administration de BRL le 19 juillet 2023. Le
' rapport des suites a été adopté par le
Conseil d’administration de BRL du

4 juillet 2024 et adressé a la Chambre

! Régionale des Comptes Occitanie ainsi qu’a

Sans objet. Sans objet.

I'intégralité des collectivités actionnaires
actionnaires de BRL aux fins de délibération
a transmettre par leurs soins en retour a la
Chambre Régionale des Comptes Occitanie.
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BRLE

Sans objet.

Sans objet.

BRLE fait I'objet d’un contréle
de la Chambre Régionale des
Comptes Occitanie notifié le
31 janvier 2022 sur la gestion
de BRLE pour les périodes de
2016 a 2021 inclus. Le
rapport d'observations
définitif a été regu le 5 juillet
2023 et présenté au Conseil
d’administration de BRLE le
18 juillet 2023.
Les éléments de réponse ont
été intégrés au rapport des
suites de BRL adopté par le
Conseil d’administration de
BRL le 4 juillet 2024.

1.3.3.3 Filiales indirectes de BRL (BRL Madagascar, BRLI-Cl, WE CONSULT, BEST, SODEPLA) et
établissements stables de BRLI

BRLI-CI
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BRL:

1.3.4 Controle analogue

LArticIe D. 1524-7 du CGCT, alinéa 9. Les modalités d’exercice du contrdle analogue pour les sociétés publiques locales.

Sans objet.

1.4 GOUVERNANCE

14.1

Bilan de la gouvernance des élus

instances.

Article D. 1524-7 du CGCT, alinéa 10. Le bilan de la gouvernance des élus précisant le nombre et la date des conseils
d'administration ou de surveillance et des assemblées générales, le taux de présence des représentants de la collectivité
territoriale ou du groupement actionnaire a chaque instance. Ce bilan pourra comprendre, le cas échéant, une synthése des
positions prises par ces représentants sur les décisions stratégiques présentant un impact important pour la société, son
projet ou la collectivité actionnaire et le signalement des positions de ces représentants non suivies dans chacune de ces

1.4.1.1 Taux de présence et de représentation des élus aux Conseils d’administration de BRL de

l'exercice 2024

Membres du Conseil LS % de Jgeprésence
\ Tk 08/02/2024 30/04/2024 04/07/2024 24/10/2024 06/12/2024 de ? ou de
d'administration présence 2
présence représentation
Région Occitanie
Christian ASSAF 1 {visio) 1 Pouvoir 1 visio) 1 4 80% 100%
Jean-Louis CAZAUBON 1 (visio) 1 1 (visio) Pouvoir Pouvoir 3 60% 100%
Aurélie GENOLHER 1 (visio) 1 1 (visio) 1 (visio) 1 (visio) 5 60% 100%
Jean-Luc GIBELIN 1 (visio) Pouvoir 1 (visio) Pouvoir 3 60% 80%
Katy GUYOT 1 (visio) 1 1 1 {visio) 1 5 100% 100%
1 (visio) 1 1 1 (visio) 1 (visio jusqu’au
Monique NOVARETTI point 3 de I'ODJ 5 100% 100%
puis Pouvoir)
Fabrice VERDIER 1 1 1 1 1 5 100% 100%
Département du Gard
Denis BOUAD 1 (visio) 1 1 1 (visio) Pouvoir 4 80% 100%
Olivier GAILLARD Pouvoir Pouvoir Pouvoir 1 (ViSiO) Pouvoir 1 20% 100%
Département de
I'Hérault
1 (visio) 1 (a partir du 1 (visio) Pouvoir 1 (visio)
Jacqueline MARKOVIC point 9 de 4 80% 100%
1'0D))
Yvon PELLET 1 {visio) 1 1 (visio) 1 4 80% 80%
Département de I'Aude
Alain GINIES Pouvoir - Pouvoir Pouvoir Pouvoir 0 00% 80%
Assemblée spéciale des
collectivités territoriales
Département des Pouvoir Pouvoir - 1 {visio) -
Pyrénées Orientales - 1 20% 60%
Nicolas GARCIA
Département de la Lozére Pouvoir Pouvoir Pouvoir
- Rémi ANDRE 0
Jusqu’au 16/09/2024
Département de la Lozére Pouvoir - 00% 80%
— Valérie REBOIS- 0
CHEMINS
A partir du 17/09/2024
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1.4.1.2 Taux de présence des élus aux Assemblée générale et Assemblées spéciales des

collectivités territoriales au cours de I’exercice 2024

v Collectivités territoriales présentes ou représentées a I’Assemblée générale ordinaire

du 20 juin 2024

‘ En matiére ordinaire

Nombre total de voix des actionnaires :

votant par correspondance ou représentés : |

Quorum requis :

Majorlte :

Nombre total de voix des collectivités territoriales

| actionnaires :
Nombre de voix des collectivités territoriales
présentes ou représentées :

Les collectivités territoriales actionnaires qui étaient présentes ou représentées a I’Assemblée générale mixte du
20 juin 2024 comptabilisaient 99,87 % des voix correspondant a 77,04 % des actions composant le capital de BRL.

] Nombre total de voix des actionnaires présents, |
|
|

|
|

13 388 588

13329455

3347147

6 664728

10327035

10 314 339*

COLLECTIVITES TERRITORIALES

Pourcentage de
présence

Pourcentage de
présence ou de
représentation

REGION OCCITANIE représentée par Fabrice VERDIER

100%

100%

DEPARTEMENT DU GARD

100%

DEPARTEMENT DE L'HERAULT

100%

DEPARTEMENT DE L'AUDE

100%

DEPARTEMENT DES PYRENEES ORIENTALES représenté par Nicolas
GARCIA

100%

100%

DEPARTEMENT DE LA LOZERE

100 %

MONTPELLIER MEDITERRANEE METROPOLE

NIMES METROPOLE

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION PAYS DE L'OR

SYNDICAT MIXTE DES MILIEUX AQUATIQUES ET DES RIVIERES

ETABLISSEMENT PUBLIC TERRITORIAL DE BASSIN VIDOURLE

COMMUNE D'AGDE

COMMUNE D'AIGUES MORTES

COMMUNE D'AIGUES VIVES

COMMUNE D'AIMARGUES

100%

COMMUNE D'ALES

COMMUNE D'ARGELIERS

COMMUNE D'ASPERES

COMMUNE D'ASPIRAN

100 %

igHEoRdn BEANOISIN

AR M
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Pourcentage de
présence ou de
représentation

Pourcentage de

COLLECTIVITES TERRITORIALES 7
présence

COMMUNE DE BESSAN

COMMUNE DE BEZIERS

COMMUNE DE BOISSERON

COMMUNE DE BOISSIERES

COMMUNE DE BOUZIGUES

COMMUNE DE BUZIGNARGUES

COMMUNE DE CAISSARGUES

COMMUNE DE CAMPAGNE

COMMUNE DE CANDILLARGUES

COMMUNE DE CAVEIRAC 100 %

COMMUNE DE CAZOULS LES BEZIERS

COMMUNE DE CLARENSAC

COMMUNE DE CLERMONT L'HERAULT

COMMUNE DE CONGENIES

COMMUNE DE FLORENSAC

COMMUNE DE FRONTIGNAN

COMMUNE DE GALARGUES

COMMUNE DE GARONS

COMMUNE DE GENERAC

COMMUNE DE JONQUIERES ST VINCENT

COMMUNE DE LANSARGUES 100 %
COMMUNE DE LESPIGNAN 100 %
COMMUNE DE LEZIGNAN CORBIERES 100 %
COMMUNE DE LOUPIAN représentée par Alain VIDAL 100 % 100 %

COMMUNE DE LUNEL

COMMUNE DE LUNEL VIEL

COMMUNE DE MANDUEL

COMMUNE DE MARAUSSAN

COMMUNE DE MARGUERITTES

COMMUNE DE MARSEILLAN

COMMUNE DE MARSILLARGUES

COMMUNE DE MAUGUIO 100 %
COMMUNE DE MEYNES

COMMUNE DE MEZE 100 %
COMMUNE DE MILHAUD 100 %

COMMUNE DE MONTFRIN

COMMUNE DE MUDAISON

COMMUNE DE NARBONNE

COMANEDEIES, o
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